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ВЛИЯНИЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ САНКЦИЙ НА РАЗВИТИЕ 
ВЪЕЗДНОГО ТУРИЗМА В РОССИЮ

Аннотация. В данной статье анализируется влияние геополитической ситуации на российский 
въездной туризм. В статье показывается, как потеря западных туристов, являющихся ключевой це-
левой аудиторией, привела к финансовым трудностям в туристическом секторе, усугублённым по-
следствиями пандемии. Ограничения в авиасообщении, санкции и технологические барьеры создают 
значительные препятствия для иностранных туристов. В результате снижается привлекательность 
российских туристических направлений, а развитие внутреннего туризма не компенсирует потери от 
международного въездного туризма. В заключение статье делается вывод о необходимости восста-
новления доступа к глобальной туристической инфраструктуре для оживления отрасли. 

Ключевые слова: международный туризм, влияние санкций на туризм.
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THE IMPACT OF INTERNATIONAL SANCTIONS ON THE DEVELOPMENT 
OF INCOMING TOURISM IN RUSSIA

Annotation. This article analyzes the impact of the geopolitical situation on Russian inbound tourism. 
It shows how the loss of Western tourists, a key target audience, has led to financial difficulties in the tourism 
sector, aggravated by the effects of the pandemic. Restrictions on air travel, sanctions and technological 
barriers create significant obstacles for foreign tourists. As a result, the attractiveness of Russian tourist 
destinations is reduced, and the development of domestic tourism does not compensate for the losses from 
international inbound tourism. The article concludes that it is necessary to restore access to global tourism 
infrastructure to revive the industry. 

Key words: international tourism, impact of sanctions on tourism.

Для российских туроператоров потеря за-
падной клиентуры означает не только 

сокращение общего объёма заказов, но и утрату 
наиболее платёжеспособных клиентов и внепико-
вых бронирований. Компании, ориентированные 
на сегмент luxury и предоставлявшие индивиду-
альные туры для американцев или европейцев, 
практически остались без спроса [5, с. 66-80]. 
Небольшие региональные фирмы, работавшие 
с группами из Европы — например, экскурсион-
ные агентства в Санкт— Петербурге или гиды в 
Москве, владеющие французским или немецким 
языками, — остались без работы. Подобная вне-
запная потеря клиентской базы оказалась финан-
сово катастрофичной для множества компаний, 

особенно после предыдущего спада, вызванного 
пандемией. Некоторые туроператоры пытались 
переориентироваться на внутренний туризм или 
исходящий туризм, но эти направления не спо-
собны компенсировать потери от международно-
го въездного туризма [1, с. 43-52].

Помимо проблем с спросом и финансовы-
ми потоками, российские туристические компа-
нии сталкиваются с серьёзными операционны-
ми трудностями в организации туров в условиях 
текущей геополитической обстановки. Одной из 
наиболее острых является проблема транспорт-
ной инфраструктуры, обострившаяся в результа-
те международных ограничений [3, с. 5-17].

После февраля 2022 года прямое авиацион-
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ное сообщение между Россией и странами Евро-
пы и США было практически полностью прерва-
но: европейское воздушное пространство было 
закрыто для российских авиакомпаний, на что 
Россия ответила запретом для ряда иностран-
ных перевозчиков. Как отметили эксперты, ста-
ло «невозможно попасть в Россию напрямую ни 
из одного европейского аэропорта», поскольку 
большинство рейсов были отменены, а альтерна-
тивные маршруты теперь проходят через третьи 
страны. Флагманский перевозчик «Аэрофлот» 
временно приостановил все международные рей-
сы в 2022 году.

В настоящее время иностранным туристам 
зачастую приходится совершать перелёты через 
Стамбул, Дубай, Доху или страны Центральной 
Азии, что существенно увеличивает стоимость 
поездки и снижает её привлекательность для 
массового туриста. Количество рейсов остаётся 
ограниченным, а расписания часто нестабильны. 
Международные рейсы могут быть дорогими и 
долгими, что усложняет логистику при формиро-
вании туристических пакетов.

Дополнительные риски создают санкции в 
авиационной сфере: в 2022 году Федеральное 
авиационное управление США (FAA) понизило 
рейтинг безопасности воздушного пространства 
России, а американским авиакомпаниям было 
запрещено выполнять полёты над её территори-
ей. Это усиливает обеспокоенность иностранных 
туристов по поводу надёжности и безопасности 
путешествий, что также влияет на спрос и дове-
рие к туристическим продуктам, предлагаемым 
на российском рынке.

В эпоху цифровизации туристическая отрасль 
в значительной степени зависит от технологий 
— для бронирования, маркетинга и проведения 
платежей. Однако и в этом аспекте российский 
въездной туризм сталкивается с серьёзными 
затруднениями. Уход западных туристических 
технологических компаний (Booking.com, Airbnb, 
Viator от TripAdvisor и др.) образовал заметный 
технологический вакуум. Российским компаниям 
и туристам приходится полагаться на отечествен-
ные платформы, которые зачастую уступают 
международным аналогам по уровню удобства 
и узнаваемости. Хотя в России существуют соб-
ственные сайты бронирования отелей и агрега-
торы туров, иностранные туристы, как правило, с 
ними не знакомы и не склонны доверять малоиз-
вестным ресурсам. 

Особенно остро ощущаются проблемы с 
платёжной инфраструктурой. Прекращение ра-
боты платёжных систем Visa и Mastercard фак-
тически изолировало российский платёжный 
рынок от глобальной финансовой системы. Ино-
странные туристы больше не могут пользоваться 
привычными банковскими картами, мобильными 
платёжными приложениями или банковскими 
сервисами на территории РФ. В то время как в 
России функционирует национальная система 

«Мир», а также частично принимается китайская 
UnionPay (удобно для туристов из КНР), для боль-
шинства европейских и американских граждан 
эти системы недоступны. 

В результате наблюдается возврат к уста-
ревшим способам оплаты — наличным расчётам 
и сложным банковским переводам через третьи 
страны. Туроператорам приходится лично объяс-
нять клиентам схемы обхода, например: оформ-
ление предоплаченной карты «Мир» по прибытии 
или оплата через зарубежные агентства—посред-
ники в нейтральных странах. Онлайн—агентства 
не могут предоставлять мгновенные подтвержде-
ния бронирования, если у клиента нет простого 
способа произвести оплату.

Такой технологический разрыв делает рос-
сийские туристические продукты менее конку-
рентоспособными: современные путешествен-
ники ожидают беспрепятственной возможности 
забронировать и оплатить услуги онлайн, что в 
текущих условиях затруднено. Помимо этого, 
многие программные решения для управления 
туристическим бизнесом стали недоступны в свя-
зи с санкциями или прекращением деятельности 
западных компаний [4, с. 57-70]. 

Дополнительный барьер — опасения в сфе-
ре кибербезопасности и цензуры. Иностран-
ные туристы обеспокоены безопасностью сво-
их устройств и подключений в российской сети. 
Государственный департамент США, к примеру, 
рекомендует американским гражданам воздер-
жаться от ввоза персональной электроники в 
Россию из соображений защиты личных данных. 
Такая атмосфера настороженности отталкивает 
деловых и премиальных клиентов, для которых 
важно стабильное и безопасное цифровое окру-
жение во время поездки [2, с. 247-259].

Таким образом, технологические и платёжные 
ограничения стали новым типом барьеров для 
въездного туризма. Российские туристические 
компании вынуждены переходить к менее эф-
фективным и более затратным форматам работы 
— от ручной обработки бронирований до прове-
дения операций в основном наличным способом. 
Пока Россия не восстановит полноценный доступ 
к глобальной финансовой и туристической тех-
нологической инфраструктуре (или не создаст её 
высококачественные аналоги, понятные и удоб-
ные для иностранных пользователей), эти труд-
ности будут продолжать сдерживать развитие 
въездного туризма [6, с. 132-135].
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ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ МЕР ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
ПОДДЕРЖКИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА К ИНОСТРАННЫМ 

ЮРИДИЧЕСКИМ ЛИЦАМ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
В УСЛОВИЯХ ПОЛИТИЧЕСКОЙ И ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

НЕСТАБИЛЬНОСТИ

Аннотация. Статья посвящена выявлению особенностей допуска иностранных юридических лиц 
к мерам государственной поддержки предпринимательства в Российской Федерации в условиях поли-
тической и экономической нестабильности. Обосновывается вывод о том, что подавляющее большин-
ство финансовых мер поддержки (субсидии, гранты, компенсации затрат) по конструкции бюджетного 
законодательства и подзаконных общих требований адресовано российским получателям, тогда как 
иностранный элемент допускается преимущественно опосредованно через российские юридические 
лица с иностранными инвестициями. Выявлены ключевые правовые фильтры допуска: требования 
статьи 78 Бюджетного кодекса РФ и постановления Правительства РФ от 25.10.2023 № 1782 к полу-
чателям субсидий, критерии субъектов малого и среднего предпринимательства по статье 4 Феде-
рального закона от 24.07.2007 № 209-ФЗ, а также специальные режимы инвестиционной поддержки 
(СЗПК, ОЭЗ, СПИК), предполагающие участие иностранного инвестора при обязательной российской 
юрисдикции получателя поддержки. Показано влияние контрсанкционного регулирования на право-
вую предсказуемость доступа к поддержке. 

Ключевые слова: государственная поддержка, субсидии, предпринимательство, иностранные 
юридические лица, иностранные инвестиции, МСП, офшорные юрисдикции, СЗПК, СПИК, особые 
экономические зоны, контрсанкционные меры.
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Annotation. The paper explores legal specifics of access of foreign legal entities to state entrepreneurship 
support measures in the Russian Federation under political and economic instability. The study shows that 
most financial support instruments (subsidies, grants and cost reimbursements) are designed for recipients 
incorporated under Russian law due to budgetary requirements, while the foreign element is generally admitted 
indirectly through Russian companies with foreign participation. Key eligibility filters are identified: Article 78 
of the Budget Code of the Russian Federation and Government Decree No. 1782 of 25.10.2023, SME criteria 
under Article 4 of Federal Law No. 209-FZ, and special investment support regimes which require a Russian 
project vehicle. The paper also highlights the impact of counter-sanctions regulation on legal predictability of 
access to support. 
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Введение

В условиях политической и экономической 
нестабильности государственная поддержка 
предпринимательства приобретает двойствен-
ную природу. С одной стороны, поддержка высту-
пает инструментом стабилизации экономической 
активности и сглаживания кризисных циклов. С 
другой стороны, возрастает потребность публич-
ной власти в усилении требований к адресатам 
поддержки, прежде всего в части юрисдикции 
получателя, прозрачности контроля и исклю-
чения офшорных цепочек владения. Это делает 
вопрос допуска иностранных юридических лиц 
к мерам поддержки самостоятельной научной и 
практической проблемой.

Цель настоящей статьи состоит в выявлении 
особенностей применения мер государственной 
поддержки предпринимательства к иностранным 
юридическим лицам в Российской Федерации, 
определении ключевых правовых фильтров до-
пуска и выработке предложений по повышению 
предсказуемости регулирования. Методология 
исследования включает формально-юридиче-
ский и системный анализ, а также обращение к 
доктринальным позициям о правовых стимулах 
и правовых ограничениях, образующих единую 
систему воздействия на инвестиционную и пред-
принимательскую деятельность [1, с. 50–53].

Правовая квалификация 
предпринимательства и иностранного 

элемента

Предпринимательская деятельность опреде-
ляется абзацем третьим пункта 1 статьи 2 ГК РФ 
как самостоятельная, осуществляемая на риск 
деятельность, направленная на систематическое 
получение прибыли. Государственная поддержка 

предпринимательства представляет собой сово-
купность публично-правовых и частноправовых 
инструментов, реализуемых в целях социаль-
но-экономического развития.

Поскольку государство участвует в граж-
данских отношениях на равных началах с иными 
субъектами (п. 1 ст. 124 ГК РФ), многие инстру-
менты поддержки оформляются договорами или 
соглашениями. Однако доступ к финансовой под-
держке, основанной на бюджетных средствах, 
подчинен бюджетному законодательству, что 
предопределяет наличие специальных требова-
ний к получателям.

Иностранный элемент выражается как в пря-
мом участии иностранного юридического лица 
(например, через филиал), так и в косвенном 
участии через российские организации с ино-
странными инвестициями. Коллизионный контур 
статуса иностранного юридического лица опре-
деляется пунктом 1 статьи 1202 ГК РФ. Пункт 
4 статьи 1202 ГК РФ дополнительно позволяет 
применять российское право к требованиям об 
ответственности контролирующих лиц учрежден-
ного за границей юрлица, если оно ведет дея-
тельность преимущественно в России, что сни-
жает риски злоупотреблений.

Национальный режим иностранных 
инвестиций и его пределы для господдержки

Закон № 160-ФЗ закрепляет национальный 
режим и допускает изъятия. Пункт 1 статьи 4 за-
кона № 160-ФЗ фиксирует недопустимость ме-
нее благоприятного режима для иностранных 
инвесторов по сравнению с российскими. Пункт 
2 статьи 4 закона № 160-ФЗ разрешает изъятия 
ограничительного характера, а пункт 3 статьи 4 
— изъятия стимулирующего характера.
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Национальный режим не тождественен праву 
на получение бюджетной субсидии. Поддержка, 
связанная с расходованием бюджета, является 
публичным благом и предоставляется при соблю-
дении критериев адресности и целевого характе-
ра. При этом реторсии (ст. 1194 ГК РФ) в условиях 
нестабильности образуют дополнительный по-
тенциальный контур ограничений прав иностран-
ных лиц.

Бюджетно-правовой фильтр субсидий и 
грантов

Пункт 1 статьи 78 БК РФ определяет пра-
вовую природу субсидий юридическим лицам. 
Пункт 3 статьи 78 БК РФ устанавливает, что акты 
субъектов РФ и муниципальные акты, регулиру-
ющие предоставление субсидий, должны соот-
ветствовать общим требованиям, установленным 
Правительством РФ.

Постановление Правительства РФ от 
25.10.2023 № 1782 закрепляет общий перечень 
требований к получателям. Подпункт «а» пункта 
3 Общих требований прямо исключает иностран-
ное юридическое лицо из числа получателей суб-
сидии и одновременно ограничивает российских 
получателей при офшорном контроле свыше 25 
процентов. Перечень государств и территорий, 
используемых для промежуточного (офшорного) 
владения активами в РФ, утвержден приказом 
Минфина России от 26.05.2022 № 83н.

Юридически значимо, что запрет на ино-
странного получателя субсидии опирается на 
федеральную делегацию в пункте 3 статьи 78 БК 
РФ, а потому выступает не произвольным ограни-
чением, а элементом бюджетной модели допуска. 
Вместе с тем для правовой определенности важ-
но, чтобы критерии «иностранности» и «офшор-
ности» применялись единообразно и предсказу-
емо.

МСП и иностранный капитал

Доступ к поддержке по линии МСП опреде-
ляется законом № 209-ФЗ. Подпункт «а» пункта 
1 части 1.1 статьи 4 закона № 209-ФЗ устанав-
ливает, что доля участия иностранных юридиче-
ских лиц и (или) лиц, не являющихся субъектами 
МСП, не должна превышать 49 процентов. Норма 
предусматривает исключения, однако они не при-
меняются к офшорным зонам, перечень которых 
утверждается Минфином России, в частности 
приказом Минфина России от 28.03.2024 № 35н.

В доктрине предлагается различать публич-
но-правовую и частноправовую формы под-
держки. По Д.А. Мусабировой частноправовая 
форма реализуется через гражданско-правовые 
инструменты, а публично-правовая — через суб-
сидирование и административные процедуры [5, 
с. 146–148]. Для иностранного элемента это озна-
чает, что нефинансовые меры поддержки в ряде 
случаев могут быть доступнее, чем прямые бюд-
жетные перечисления.

Инвестиционные режимы поддержки и модель 
российской проектной оболочки

Инвестиционные режимы поддержки демон-
стрируют устойчивую ориентацию на российскую 
юрисдикцию получателя. Пункт 8 части 1 статьи 
2 закона № 69-ФЗ определяет организацию, реа-
лизующую проект СЗПК, как российское юриди-
ческое лицо. Часть 1 статьи 15 закона № 69-ФЗ 
предусматривает возмещение затрат в форме 
субсидии и (или) налогового вычета.

ОЭЗ по статье 9 закона № 116-ФЗ также пред-
полагают резидента, зарегистрированного по за-
конодательству РФ. СПИК по статье 18.1 закона 
№ 488-ФЗ опосредует государственное стимули-
рование через договорную конструкцию, которая 
на практике также привязана к российским про-
ектным структурам.

В чувствительных секторах действует закон 
№ 57-ФЗ о стратегических обществах, вводящий 
разрешительный порядок контроля иностран-
ного инвестора. Тем самым критерии допуска к 
поддержке формируются на стыке бюджетного, 
инвестиционного и контрольного регулирования.

Нестабильность и контрсанкционный контур

Контрсанкционные меры воздействуют на 
поддержку предпринимательства косвенно, по-
вышая стоимость и длительность структурирова-
ния проектов. Указ Президента РФ от 01.03.2022 
№ 81 вводит особый порядок сделок с лицами 
недружественных государств, включая возмож-
ность совершения сделок по разрешению Прави-
тельственной комиссии (п. 1, пп. «б»). Указ Пре-
зидента РФ от 05.03.2022 № 95 устанавливает 
временный порядок исполнения обязательств пе-
ред некоторыми иностранными кредиторами. Пе-
речень недружественных государств утвержден 
распоряжением Правительства РФ от 05.03.2022 
№ 430-р.

В научной статье Д.С. Саркаровой, Т.Ш-М. 
Едреева и Г.А. Омарова подчеркивается потреб-
ность в постоянном анализе изменений законо-
дательства и усилении механизмов защиты прав 
инвесторов в условиях санкций [4, с. 153–158].

Выводы и предложения

1) Основной правовой барьер для иностран-
ного юридического лица как прямого получателя 
поддержки связан с бюджетным регулировани-
ем субсидий. Пункт 3 статьи 78 БК РФ и поста-
новление Правительства РФ № 1782 формируют 
запрет иностранного получателя субсидии как 
общий стандарт для региональных и муниципаль-
ных программ.

2) Наиболее реалистичной моделью доступа 
иностранного капитала к поддержке является 
участие через российское юридическое лицо, 
соответствующее критериям закона № 209-ФЗ и 
антиофшорным требованиям.

3) Для повышения предсказуемости регули-
рования целесообразно унифицировать крите-
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рии «иностранности» и «офшорности» в механиз-
мах поддержки, разграничить меры по уровню 
бюджетного риска и стандартизировать компла-
енс-требования к российским проектным компа-
ниям с иностранным участием.
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ТЕОРЕТИКО-ПРАВОВЫЕ ПРЕДПОСЫЛКИ КОРРУПЦИИ 
В ВООРУЖЕННЫХ СИЛАХ В ЗОНЕ СВО, 

ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ ПО ЕЕ ПРОТИВОДЕЙСТВИЮ

Аннотация. Данная статья на примере актуальных примеров рассматривает коррупционные 
проявления в Вооруженных Силах Российской Федерации в условиях проведения Специальной воен-
ной операции, а также дает анализ действующего законодательства применительно к коррупциоген-
ной обстановке. Статья разделена на 3 блока, в первом приводятся актуальные статистические дан-
ные о корупциогенной обстановке за предыдущий 2025 год в Российской Федерации и в Вооруженных 
Силах в частности. Во втором рассматриваются правовые коллизии на примере актуальных приме-
ров из надзорной практики органов военной прокуратуры в зоне проведения Специальной военной 
операции. В третьем блоке рассмотрены нормативно-правовые акты, регламентирующие надзорную 
деятельность органов военной прокуратуры за соблюдением законности в области антикоррупцион-
ного законодательства, а также актуальные проблемы возникающие в процессе осуществления ука-
занными органами своей деятельности. Во время написания статьи была детально рассмотрена про-
блема надзора и пресечения преступлений коррупционной направленности в Вооруженных Силах в 
настоящий момент времени. Актуальность данной темы обусловлена имеющимися несовершенствами 
в ведомственном законодательстве, в частности такими как: множественное дублирование различны-
ми структурными подразделениями внутри Минобороны вышестоящих нормативно-правовых актов с 
уточнениями и дополнениями, противоречащими друг другу; отсутствие или моральное устаревание 
нормативно-правовых актов регламентирующих воинские правоотношения в условиях СВО; отсут-
ствие четкой структуры и системы ведомственного нормотворчества – издание приказов, указаний, 
директив носит стихийный характер. Эти и иные проблемы в законодательстве и нормотворчестве 
создают правовые коллизии, которые повсеместно используются в зоне СВО недобросовестными 
командирами и начальниками. Также сформулированы проблемы, с которыми сталкиваются долж-
ностные лица органов военной прокуратуры в процессе осуществления своей надзорной деятельно-
сти и пути их решения. В процессе написания статьи были использованы как эмпирические методы 
исследования, в частности сбор статистических данных и обобщение передового опыта сотрудников, 
так и теоретические – анализ действующего в Российской Федерации законодательства.  

Ключевые слова: Вооруженные Силы, коррупция, специальная военная операция, противо-
правные действия, надзор, прокуратура, единоначалие, взятка, нарушение закона.
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THEORETICAL AND LEGAL PREREQUISITES OF CORRUPTION 
IN THE ARMED FORCES IN THE SPECIAL MILITARY OPERATION 

ZONE, LEGAL BASIS FOR COUNTERING IT

Annotation. Using current examples, this article examines corruption in the Armed Forces of the 
Russian Federation in the context of a Special military operation, and also provides an analysis of current 
legislation in relation to a corrupt environment. The article is divided into 3 sections, the first one provides 
up-to-date statistics on the corruption situation for the previous 2025 in the Russian Federation and in the 
Armed Forces in particular. The second section examines legal conflicts based on current examples from the 
supervisory practice of the military prosecutor’s office in the area of a Special military operation. The third 
block examines the normative legal acts regulating the supervisory activities of the military prosecutor’s office 
for compliance with the rule of law in the field of anti-corruption legislation, as well as current problems arising 
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in the process of these bodies carrying out their activities. At the time of writing, the problem of supervision 
and suppression of corruption-related crimes in the Armed Forces at the present time was considered in 
detail. The relevance of this topic is due to the existing imperfections in departmental legislation, in particular, 
such as: multiple duplication by various structural units within the Ministry of Defense of higher-level normative 
legal acts with clarifications and additions that contradict each other; absence or obsolescence of normative 
legal acts regulating military legal relations in the conditions of their; the lack of a clear structure and system 
of departmental rulemaking – the issuance of orders, instructions, directives is spontaneous. These and other 
problems in legislation and rulemaking create legal conflicts that are widely used by unscrupulous commanders 
and superiors in their area. The problems faced by officials of the military prosecutor’s office in the process of 
carrying out their supervisory activities and ways to solve them are also formulated. In the process of writing 
the article, both empirical research methods were used, in particular, the collection of statistical data and the 
generalization of best practices of employees, and theoretical ones – the analysis of current legislation in the 
Russian Federation. 

Key words: Armed Forces, corruption, special military operation, illegal activities, oversight, prosecutor’s 
office, unitary command, bribery, violation of the law.

Введение

Сегодня коррупция в Вооруженных Силах 
России и других военных структурах является 
одной из наиболее острых проблем, требующих 
усиленных мер в области борьбы и предупреж-
дения незаконных действий. Исследования в 
области социологии показывают, что военный 
сектор занимает четвертую позицию по уровню 
коррупции среди государственных институтов, 
что подчеркивает важность этой проблематики 
и необходимость активных антикоррупционных 
стратегий.

Согласно Приказу Министра обороны Россий-
ской Федерации, от 03 апреля 2025 года №214, 
был одобрен комплексный План по борьбе с кор-
рупцией в структурах Вооруженных Сил России 
на период 2025-2028 годов. Дополнительно, при-
нято несколько иных регулирующих документов 
в рамках данного Плана. Тем не менее, несмотря 
на усиленную деятельность контрольных орга-
нов, коррупционные проявления в Вооруженных 
Силах РФ продолжают оставаться системной 
проблемой.

В связи с проводимой Специальной воен-
ной операцией (далее – СВО) появляются новые 
коррупционные угрозы, требующие разработки 
эффективных антикоррупционных мер. Об этом 
свидетельствует доклад Генерального прокурора 
РФ Александра Гуцана, представленный в Сове-
те Федерации, который акцентирует внимание на 
углублении борьбы с коррупцией среди государ-
ственных служащих в 2026 году. Из представлен-
ных данных выявляется, что за прошедший 2025 
год среди 10879 должностных лиц, замешанных 
в коррупционных деяниях, совершенных за не-
полный 2025 год значительная часть приходится 
на сотрудников ведомств: 17,4% в правоохрани-
тельных органах, 12,3% в Министерстве оборо-
ны, 8,9% в исполнительной власти и 0,6% в за-
конодательной власти. В частности, рост числа 
коррупционных преступлений на 30,1% отмеча-
ется среди должностных лиц Министерства обо-
роны, подчеркивая необходимость особого кон-
троля в этой сфере.

В российском законодательстве, в частности 

в Федеральном законе «О противодействии кор-
рупции», определение коррупции представлено 
через набор нелегальных действий, символизи-
рующих само деяние. Действия включают злоу-
потребление властными полномочиями, взяточ-
ничество, с использованием служебного статуса 
против интересов государства и общества. Закон 
подчеркивает, что коррупция означает получение 
необоснованных преимуществ за счет влияния и 
статуса, что подрывает основы правового госу-
дарства и демократии.

Современные проявления коррупции в армии

Современные проявления коррупции в Во-
оруженных Силах проявляются через сложные 
социально-правовые явления. Само понятие кор-
рупции в армии изучается через призму таких 
дисциплин как: социология, право, философия, 
экономика, образуя мультидисциплинарный ком-
плекс, который затрагивает различные аспекты 
общественной жизни и правоотношений между 
военнослужащими.

Фаворитизм, протекционизм и лоббизм, под-
крепляемые коррупцией, становятся повышенной 
угрозой для стабильности государства и обще-
ства, особенно в условиях специальной военной 
операций, где эти явления могут принимать чрез-
мерно гипертрофированные формы.

Недобросовестные командиры и начальники в 
ряде случаев злоупотребляют своими служебны-
ми полномочиями, предлагая взамен за финансо-
вое вознаграждение военнослужащим возмож-
ность уклониться от выполнения боевых задач с 
непосредственным риском для жизни. Однако, в 
случае отказа военнослужащего они угрожают 
направлением в районы активных боевых дей-
ствий. Эти действия усугубляются отсутствием 
у военнослужащих по контракту необходимой 
правовой осведомлённости и страхом перед об-
ращением в контролирующие органы, такие как 
военная прокуратура, ФСБ и военная полиция, 
особенно когда воинские части находятся в уда-
лённых или труднодоступных местах. Таким об-
разом, недобросовестные командиры создают 
систему, направленную на личное обогащение за 
счёт безопасности подчинённых.
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В свою очередь данные коррупционные пре-
ступления имеют трудно доказуемый состав, так 
как командир (начальник) повсеместно руко-
водствуется принципом единоначалия, который 
наделяет его всей полнотой распорядительной 
власти по отношению к подчиненным и дает пра-
во единолично принимать решения и отдавать в 
установленном порядке соответствующие прика-
зы подчиненным. 

В научном сообществе уже давно ведутся 
споры по поводу установленных законом рамок 
применения принципа единоначалия в современ-
ных воинских правоотношениях.

Таким образом командир имеет абсолютно 
законные основания отправить военнослужаще-
го куда-либо на свое усмотрение, ссылаясь на 
служебную необходимость, быстро меняющуюся 
оперативную обстановку и т.д. Стоит отметить 
что военнослужащий получивший приказ коман-
дира (начальника) в соответствии со статьей 332 
Уголовного кодекса  Российской Федерации не-
сет уголовную ответственность за его неиспол-
нение, но в тоже время имеет право настоящий 
приказ оспорить (обжаловать), согласно ст. 21 
Федерального закона «О статусе военнослужа-
щих» и ст. 108 Устава внутренней службы ВС РФ., 
но только после его исполнения. Что делает дан-
ный алгоритм полностью абсурдным.

Как указывает В.И. Попов, именно вследствие 
недобросовестной «в силовых системах назначе-
ния на руководящих должностях оказалось не-
мало случайных, неподготовленных людей, для 
которых государственная служба стала сферой 
криминального бизнеса на основе использования 
возможностей административного ресурса». Для 
того чтобы избежать подобного рода явлений, 
следует, по мнению 

В.И. Попова, «командному» принципу воен-
но-кадровой политики придать организованный, 
легитимный характер с установленным порядком 
согласования назначений.

Также на сегодняшний день имеют место 
быть и иные коррупционные проявления в Воо-
руженных Силах. В частности, некоторые офи-
церы и высшее военное руководство за взятки 
или другие выгоды организовывают составление 
списков военнослужащих для краткосрочных 
командировок в зону специальной военной опе-
рации (СВО) и прилегающие территории. В по-
следующем лица, участвующие или числящиеся 
в кратковременных командировках, вносятся в 
соответствующие приказы командующих окру-
гами (группировками сил/войск) (далее – Приказ 
командующего), дающими право на получение 
статуса ветерана боевых действий. 

Как и в предыдущем примере данный меха-
низм назвать незаконным можно лишь опосредо-
ванно, так как сам факт нахождения военнослу-
жащего в командировке в зоне СВО не является 
незаконным.

Так, в соответствии с ФЗ «О ветеранах» статус 

ветерана боевых действий возможно получить, 
находясь в служебной командировке на террито-
риях, прилегающих к районам проведения специ-
альной военной операции, где каких-либо боевых 
действий в активной форме не ведется. Основа-
нием в данном случае является Приказ команду-
ющего. В тоже время основанием для издания 
соответствующего Приказа служит выписка из 
журнала боевых действий и командировочное 
удостоверение. В соответствии с приказом Ми-
нистра обороны РФ от 10.11.2021 № 655 «Об 
определении Порядка и условий командирования 
военнослужащих Вооруженных Сил Российской 
Федерации» минимальным сроком командиро-
вания военнослужащего является трое суток, 
при этом существующий установленный порядок 
дает возможность делать опосредованные за-
писи в данном командировочном удостоверении 
и в журнале боевых действий, такие как – «вы-
полнение служебного задания». При этом цели и 
задачи данного задания нигде не оговариваются. 
Таким образом военнослужащий, прибывший в 
зону СВО или на прилегающие к ней территории, 
находящийся трое суток в условной зоне боевых 
действий, но при этом не принимавший в них ка-
кого-либо участия абсолютно законно получает 
соответствующий статус ветерана. 

Говоря о материальном обогащении долж-
ностных лиц и проверке легальности их дохо-
дов стоит обратить внимания на предложения, 
сформулированные Л.Г. Алексеевой о закре-
плении в антикоррупционном законодательстве 
обязанности всех служащих (военнослужащих) 
документально подтверждать сумму каждой 
сделки по приобретению недвижимого имуще-
ства, транспортного средства либо ценных бумаг 
за отчетный период вне зависимости от суммы 
сделки. Данное предложение особенно актуаль-
но в условиях проведения СВО, где создается 
благоприятная коррупционная обстановка из-за 
сверхдоходов рядового состава Вооруженных 
Сил (превышает средний показатель по стране в 
4-6 раз).  В настоящий момент времени налого-
вые декларации подают лишь ограниченный круг 
военнослужащих, занимающих коррупционно 
опасные должности, зачастую в перечень кото-
рых командиры (начальники) младшего и средне-
го звена не входят.

Стоит указать, что подобные юридические 
ситуации в значительной степени могли бы быть 
разрешены через разработку и внедрение ведом-
ственных актов, избегая ожидания интеграции 
соответствующих запретительных и ограничи-
тельных нормативов в федеральные законы, та-
кие как ФЗ «О ветеранах» и ФЗ «О статусе воен-
нослужащих».

Юридические аспекты борьбы с коррупцией

Сегодня в России действует обширный пере-
чень президентских указов, затрагивающих во-
просы антикоррупционного регулирования. Клю-
чевые из них включают Указ от 08 июля 2013 г. № 
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613 «Вопросы противодействия коррупции», Указ 
от 02 апреля 2013 г. № 309 «О мерах по реализа-
ции отдельных положений Федерального закона 
«О противодействии коррупции», а также Указ 
от 23 июня 2014 г. № 460 «Об утверждении фор-
мы справки о доходах, расходах, об имуществе 
и обязательствах имущественного характера и 
внесении изменений в некоторые акты Президен-
та Российской Федерации», устанавливающий 
формат декларации о доходах и расходах, и Указ 
от 21 июля 2010 г. № 925 «О мерах по реализа-
ции отдельных положений Федерального закона 
«О противодействии коррупции». Эти документы 
создают юридическую базу для систематической 
борьбы с коррупционными проявлениями.

Нормативные акты определяют задачи про-
куратуры в области контроля за соблюдением 
антикоррупционного законодательства, вклю-
чая их полномочия по отношению к структур-
ным подразделениям в Вооруженных Силах. Они 
уточняют роль прокурора и определяют методы 
и инструменты, которые используются в рамках 
прокурорского надзора.

Стоит подчеркнуть, что Федеральный закон 
«О прокуратуре Российской Федерации» не опре-
деляет объект прокурорского надзора в области 
обеспечения исполнения законодательства, на-
правленного на борьбу с коррупцией. Тщательное 
регулирование этой сферы прокурорской дея-
тельности происходит через внутриведомствен-
ные нормативные документы, которые время от 
времени модифицируют стратегические и опера-
тивные аспекты этого направления надзора.

В современной практике прокурорские про-
верки в области антикоррупционного законода-
тельства сталкиваются с проблемами, особенно в 
аспектах, как государственный оборонный заказ. 
Для прокурора отведено всего 30 календарных 
дней, что часто оказывается недостаточно в ре-
алиях настоящего времени для полного и всесто-
роннего изучения материалов в таких сферах как 
государственный оборонный заказ, соблюдения 
ограничений и запретов, конфликта интересов, 
а также проверки боевых и распорядительных 
актов командиров воинских частей, как в огово-
ренных примерах. Таким образом, особенностью 
этой сферы надзорной деятельности прокурату-
ры является присутствие обширного количества 
разнообразных документов и затянутый период 
их предоставления в ответ на запросы прокуро-
ра.

Текущая ситуация затрудняет выполнение 
контрольных функций прокуратуры в объеме, 
предусмотренном законодательными актами 
Российской Федерации. Сейчас актуализирована 
потребность в модификации пункта 4 статьи 21 
Федерального закона «О прокуратуре», относя-
щегося к периодам осуществления прокурорской 
проверки. Это предложение опирается на выво-
ды из контрольной деятельности военной проку-
ратуры, направленной на борьбу с коррупцион-

ными проявлениями в контролируемых воинских 
формированиях.

Кроме того, среди проблемных аспектов не-
обходимо отметить дефицит универсальных ме-
тодических разработок для проведения прове-
рок по соблюдению антикоррупционных законов. 
Разработка универсальных методических подхо-
дов для проведения контрольных мероприятий 
в антикоррупционной области позволит органам 
военной прокуратуры позволит более оператив-
но и слаженно осуществлять надзорные функции 
в рамках установленных законодательных норм 
Российской Федерации.

Выводы

Коррупционные деяния в оборонном секторе 
приводят к упадку моральных стандартов сре-
ди военнослужащих, деморализации в воинских 
подразделениях и ослаблению боеспособности, 
что непосредственно влияет на снижение наци-
ональной безопасности страны в наиболее важ-
ный период времени. В связи с этим, на военную 
прокуратуру возлагается важнейшая роль в не-
медленном реагировании на коррупционные на-
рушения, в том числе те, следствиями которых 
являются значительные неудачи в зоне проведе-
ния СВО.

Таким образом современная коррупционная 
обстановка в Минобороны требует комплексного 
решения, которое должно заключатся в таких ос-
новных аспектах как: 

1. Корректировка действующего ведом-
ственного законодательства. Первостепенно, 
положений общевоинских уставов наделяющих 
командиров (начальников) всей полнотой распо-
рядительной власти по отношению к подчинен-
ным. 

Также внесение изменений и дополнений в 
приказы Минобороны, регламентирующие уста-
новленный порядок отправки, сроки пребывания 
военнослужащих в зоне СВО.

2. Координация деятельности Юридического 
департамента Минобороны, с целью осуществле-
ния более качественной юридической эксперти-
зы издаваемых приказов, директив, указаний, 
наставлений и иных актов центрального аппарата 
Вооруженных Сил для исключения дублирования 
или противоречия их друг другу. 

3. Изменение порядка и сроков прокурорских 
проверок по вопросам соблюдения коррупцион-
ного законодательства. 

4. Разработка методических рекомендаций 
органами Главной военной прокуратуры с целью 
более слаженного и качественного осуществле-
ния надзорной деятельности структурными под-
разделениями Военной прокуратуры. 

Таким образом эти и иные меры позволят бо-
лее качественно осуществлять контроль за со-
блюдением антикоррупционного законодатель-
ства в рядах Вооруженных Сил РФ. Прокурорский 
надзор за исполнением законодательства о про-
тиводействии коррупции в Вооруженных Силах 



«ЭКОНОМИКА И ПРАВО. XXI ВЕК»  № 1  (ЯНВАРЬ-МАРТ)  2026 г. 25

Российской Федерации, будет носить превентив-
ный характер, направленный на предупреждение 
и немедленное пресечение подобных правонару-
шений и предпосылок к ним.
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ЭКОНОМИКО-СТАТИСТИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ЗАНЯТОСТИ 
НА РЫНКЕ ТРУДА РЕГИОНА

Аннотация. Статья посвящена экономико-статистической оценке занятости на рынке труда Ка-
лужской области. Дана характеристика рынка труда в Калужской области. Дан экономико-статистиче-
ский анализ основных показателей занятости населения. Сделан вывод, что на рынке труда Калужской 
области имеет место устойчивая тенденция превышения спроса на рабочую силу над предложением, 
что ведет к проблеме кадрового голода во всех ключевых отраслях. Несмотря на положительные 
сдвиги, анализ выявил проблемы в трудовой сфере, что требует комплексных мер по созданию совре-
менных рабочих мест и обеспечению роста заработной платы. 
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Annotation. The article is devoted to the economic and statistical assessment of employment in the 
labor market of the Kaluga region. The characteristics of the labor market in the Kaluga region are given. 
An economic and statistical analysis of the main indicators of employment of the population is given. It is 
concluded that in the labor market of the Kaluga region there is a stable tendency of excess of demand for 
labor over supply, which leads to the problem of personnel shortage in all key industries. Despite positive 
changes, the analysis revealed problems in the labor sphere, which requires comprehensive measures to 
create modern jobs and ensure wage growth.  
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Занятость в экономике - это участие трудо-
способного населения в производствен-

ной или иной деятельности, которая обеспе-

чивает получение дохода, осуществляется для 
удовлетворении личных и общественных потреб-
ностей и не противоречит законодательству РФ 
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[3]. Исследования показывают, что занятость – 
это не просто наличие работы, а основа устойчи-
вого развития общества. Она влияет на экономи-
ку, социальную стабильность, психологическое 
здоровье населения и глобальную конкуренто-
способность страны [2]. Поэтому органы власти, 
бизнес и образовательные учреждения активно 
работают над созданием новых рабочих мест и 
поддержкой трудоустройства [9]. Целью насто-
ящего исследования является экономико-стати-
стическая оценка занятости на рынке труда Ка-
лужской области. 

Рынок труда является совокупностью эконо-
мических отношений спроса и предложения ра-
бочей силы на рынке труда. Конъюнктуру рынка 
можно охарактеризовать диспропорциями в со-
отношении спроса и предложения труда. На рын-
ке труда Калужской области имеет место устой-
чивая тенденция превышения спроса на рабочую 
силу над предложением, вызванная различными 
причинами, в том числе низкой заработной пла-
той и значительным числом рабочих мест со зна-
чительной долей ручного труда [1]. 

Как показывают данные статистики [6], на ко-
нец 2023 года в Калужской области проживало 
1068,4 тыс. человек, из которых 25,2 % в сель-
ской местности. Изменение численности насе-
ления за период с 2010 года показывает, что до 
2021 года можно говорить о его росте, а затем 
с 2022 года имеет место ежегодное сокращение 
численности населения региона. Темпы сокра-
щения составляют около 2,5 тыс. человек в год. 
Основная причина сокращения численности на-
селения - отрицательный естественный прирост, 
обусловленный превышением уровня смертно-
сти над уровнем рождаемости. Так, в 2023 году 
общий коэффициент смертности составил 13,2 
%, в то время как общий коэффициент рожда-
емости - 7,7. При этом имеет место тенденция 
к сокращению этих показателей на 3,3 п.п. по 
сравнению с 2010 годом. Смертность населения 
в трудоспособном возрасте за анализируемый 
период составила более 60 тыс. чел. в год, что 
превышает ежегодную потребность в рабочей 
силе в несколько раз. Рост численности населе-
ния происходил из-за положительного прироста 
от международной миграции. Этот же фактор 
является сдерживающим в сокращении числен-
ности населения в последние годы. В 2023 году 
коэффициент миграционного прироста составил 
32, что больше, чем в среднем по Российской Фе-
дерации в 2,29 раза. Самое большое значение ко-
эффициента миграционного прироста в регионе 
наблюдалось в 2021 году - 263 человека на 10000 
человек населения. Это в 6,74 раза больше, чем 
в среднем по РФ и в 3,60 раза больше, чем в 
среднем по центральному федеральному окру-
гу (ЦФО). Основной приток в регион наблюдался 
из Украины, Таджикистана, Узбекистана и Арме-
нии. В то же время имеет место отрицательный 
внутренний миграционный прирост, который со-

ставляет около 1,0 тыс. человек в год. Основная 
причина выбытия населения – переезд в регионы 
с более высоким уровнем дохода населения. Ос-
новные регионы выбытия – это Москва и Москов-
ская область, Санкт-Петербург и Ленинградская 
область, Краснодарский край. 85% выбывающих 
из региона остаются в ЦФО. Основные регионы 
откуда прибывают в Калужскую область - реги-
оны с более низким уровнем доходов населения, 
например – из Тульской, Смоленской и других об-
ластей. Также в регион возвращается молодежь, 
которая получила высшее образование, и люди 
среднего возраста, уехавшие ранее на заработки 
в регионы выбытия. 

Исследования показывают [11], что уровень 
занятости населения за анализируемый период в 
Российской Федерации в целом, центральном фе-
деральном округе (ЦФО) и в Калужской области 
имеет тенденцию к снижению. Данная тенденция 
более ярко проявляется в Калужской области - в 
2023 году уровень занятости снизился по срав-
нению с 2005 годом на 3,6 п.п. и составил 61,1 
%. Это, прежде всего, обусловлено тенденцией 
снижения в Калужской области в последние годы 
уровня участия населения в составе рабочей силы 
от 64,8 % в 2021 году до 64,2 % в 2022 году и до 
62,6 % в 2023 году. При этом, уровень участия в 
составе рабочей силы в 2023 году мужчин боль-
ше, чем женщин на 5,3 п.п. и составляет 70,2 %. 
Статистические данные также показывают, что 
уровень участия в рабочей силе городского на-
селения выше, чем сельского. Наибольшее число 
людей занято в обрабатывающих производствах 
- 23,6 %, в торговле - 15,2 %, строительстве - 9,6 
% образовании - 6,1 %. Средний возраст занятых 
в Калужской области - 42,7 года. Для сравнения: 
в Российской Федерации он составляет 42,2 года, 
а в среднем по ЦФО - 42,9 лет. В целом, уровень 
занятости в Калужской области выше среднерос-
сийского уровня, но коэффициент преимуществ 
имеет тенденцию к снижению. 

Уровень безработицы в динамике показывает 
устойчивую тенденцию к снижению и в 2023 году 
в Калужской области составил 2,4%. При этом, 
уровень качества жизни по данному показателю 
улучшается с 2005 года по 2023 год по Россий-
ской Федерации в целом в 2,22 раза, по ЦФО в 
1, 72 раза, по Калужской области в 2,33 раза. В 
2005 г. уровень безработицы в Калужской обла-
сти ниже среднероссийского уровня, но превы-
шает аналогичный показатель по ЦФО на 1,3 п.п. 
В 2023 году Калужская область демонстрирует 
преимущество по уровню безработицы как по от-
ношению к ЦФО, так и Российской Федерации в 
целом. 

В Калужской области имеет место тенденция 
снижения нагрузки на 1000 занятых в период с 
1995 по 2023 год. В 2023 году Калужская область 
демонстрирует преимущество по значению ко-
эффициента нагрузки по отношению Российской 
Федерации в целом, но нагрузка на 1000 занятых 
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в ЦФО меньше на 125 человек или на 12,6 %. Это, 
в том числе, обусловливает более низкий уровень 
среднедушевых доходов в Калужской области по 
сравнению с ЦФО в 2023 году - 44564 и 62 684 ру-

блей соответственно. Сравнение коэффициента 
нагрузки занятых с коэффициентом демографи-
ческой нагрузки представлено в таблице 1.

Таблица 1. Коэффициенты нагрузки
 в Калужской области.

Годы Коэффициент 
демографической 

нагрузки

Коэффициент нагрузки 
на 1000 занятых

Коэффициент отклонения 
демографической 

нагрузки

2005 617 1142 0,54

2010 649 958 0,67

2015 758 1036 0,73

2020 787 1129 0,70

2021 738 1093 0,68

2022 753 1131 0,67

2023 726 992 0,73

Данные таблицы показывают, что в 2023 
году в Калужской области коэффициент демо-
графической нагрузки составил 726 человек, из 
которых 437 человек старше трудоспособно-
го возраста. Повышение пенсионного возраста 
способствовало уменьшению демографической 
нагрузки за анализируемый период, однако зна-
чительное число людей трудоспособного возрас-
та, не участвующих в рабочей силе, ведет к тому, 
что значение коэффициента нагрузки занятых 

превышает в 2023 году значение коэффициента 
демографической нагрузки на 266 человек или на 
36,6 %. Для снижения нагрузки на занятое насе-
ление следует повышать уровень участия людей 
в рабочей силе, а также, развивать программы 
активного долголетия [10]. 

Покупательная способность средней зара-
ботной платы в течение всего исследуемого пе-
риода имеет значения ниже среднероссийского 
уровня, за исключением 2000 года (табл. 2).

Таблица 2. Покупательная способность 
средней заработной платы.

Период Российская Федерация Калужская область Коэффициент 
преимуществ 

Калужской области

2000 1,68 1,69 1,01

2005 2,63 2,47 0,94

2010 3.41 3,28 0,96

2015 3,34 3,11 0,93

2020 4,18 3,82 0,91

2021 4,51 3,91 0,87

2022 4,31 3,70 0,86

2023 4,78 4,09 0,86

Статистические данные свидетельствуют, 
что в 2023 году заработная плата в граничащей 
с Калужской областью Москве превышала зара-
ботную плату в Калужской области в 2,26 раза, 
в Московской области в 1,35 раза. Это ведет к 
миграции людей из Калужской области в эти со-
седние регионы и к еще большим проблемам с 
обеспеченностью рабочей силой. Низкий уровень 
заработной платы обуславливается, прежде все-
го, относительно низким уровнем производитель-
ности труда [4]. Миграционная политика прави-
тельства Калужской области не решает проблему 
кадрового голода, который стал существенной 
угрозой для социально-экономического развития 
региона [8]. Количество вакансий по состоянию 

на июль 2025 года составляет 30,5 тыс. рабочих 
мест [7]. Прежде всего ощущается нехватка ка-
дров рабочих профессий - как в промышленно-
сти, как и в сельском хозяйстве, медработников, 
работников системы среднего образования. Не-
просто закрыть вакансии поваров, дворников, 
сантехников, работников торговли. В розничной 
торговле на одну вакансию приходится всего 
1,6 резюме. В медицине этот показатель состав-
ляет 1,9, в производстве – 3,0, в сфере рабочих 
профессий – 3,2, в строительстве – 3,4. Среднее 
число резюме на вакансию к середине 2025 года 
выросло до 4,7, но конкуренция за кадры растёт, 
работников необходимых профессий становит-
ся найти все труднее. В результате сроки найма 
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увеличились на 45% по сравнению с 2022 годом, 
когда вакансии закрывались за 20–30 дней [5].

Таким образом, экономико-статистический 
анализ занятости позволяет выявить ряд важ-
ных тенденций в развитии рынка труда. Имеет 
место устойчивая тенденция превышения спроса 
на рабочую силу над предложением, что ведет 
к проблеме кадрового голода во всех ключевых 
отраслях. Исследования показали, что снижение 
уровня безработицы преимущественно вызвано 
относительно более низким уровнем участия тру-
доспособного населения в рабочей силе и трудо-
вой миграцией в Москву и Московскую область. 
Имеет место значительное число людей трудо-
способного возраста, не участвующих в рабочей 
силе. В результате значение коэффициента на-
грузки занятых превышает в 2023 году значение 
коэффициента демографической нагрузки на 266 
человек или на 36,6 %. Кроме того, наблюдается 
снижение показателей коэффициента преиму-
щества по покупательной способности средней 
заработной платы на 7,5%, что свидетельствует 
о замедлении роста социально-экономического 
развития Калужской области. Таким образом, не-
смотря на положительные сдвиги, анализ выявил 
проблемы в трудовой сфере, что требует ком-
плексных мер по созданию современных рабочих 
мест и обеспечению роста заработной платы.
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Современная Россия характеризуется на-
личием развитой структуры некоммер-

ческих организаций, выполняющих важнейшие 
функции в общественной жизни. Подобные об-
разования решают задачи, остающиеся за пре-
делами внимания предпринимательских структур 
и требующие дополнительных усилий со сторо-
ны государственных институтов. Работа НКО 
направлена на удовлетворение потребностей 
населения в сферах культуры, науки, здравоох-
ранения, образования и защиты прав различных 
категорий граждан [2, с. 527]. Актуальность изу-
чения данных структур определяется их возрас-
тающим влиянием на социально-экономические 
процессы и необходимостью понимания меха-
низмов их функционирования для повышения эф-
фективности решения общественных проблем. В 
отличие от существующих работ описательного 
характера, настоящее исследование выявляет 
закономерности между организационной фор-
мой НКО и результативностью их деятельности.

Правовое регулирование деятельности не-

коммерческих образований в Российской Феде-
рации осуществляется Федеральным законом 
«О некоммерческих организациях» от 12.01.1996 
№7-ФЗ [1]. Данный нормативный акт закрепляет 
базовый критерий: извлечение прибыли не яв-
ляется главной целью создания таких структур. 
Приоритетным мотивом формирования НКО вы-
ступает реализация общественно значимых на-
правлений, включающих развитие науки, куль-
туры, образования, решение социальных задач и 
осуществление благотворительности.

Существенным аспектом правового положе-
ния данных образований является их организаци-
онное устройство. Многие НКО представляют со-
бой унитарные структуры, в которых финансовые 
ресурсы, возникающие в процессе работы, пол-
ностью используются для обеспечения уставной 
деятельности [3, с. 17]. При любых обстоятель-
ствах эти средства не распределяются между 
создателями или членами организации. Вся ре-
сурсная база служит исключительно выполнению 
миссии, ради которой было создано конкретное 
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образование. Такой принцип является основопо-
лагающим и определяет экономическую и юриди-
ческую специфику некоммерческого сектора.

Характерные признаки НКО позволяют отли-
чить их от других участников правовых отноше-
ний. Первым признаком выступает цель функ-
ционирования - достижение общественных благ 
вместо накопления капитала [2, с. 527]. Вторым 
признаком является целевая направленность 
полномочий юридических лиц. Деятельность 
НКО строго ограничена уставными целями и 
нормами действующего законодательства [3, 
с. 18]. Реализация определенных направлений 
работы возможна только при получении специ-
ального разрешения - лицензии. Третий признак 
связан с имущественным обеспечением. Форми-
рование материальной базы происходит из раз-
нообразных источников поступлений, что отли-
чает некоммерческий сектор от коммерческого. 
Собственные ресурсы включают вступительные 
платежи участников и средства от разрешенной 
хозяйственной активности. Привлеченное финан-
сирование представлено добровольной помощью 
благотворителей, ассигнованиями из бюджета и 
целевыми средствами международных органи-
заций [7, с. 345]. Множественность источников 
предъявляет высокие требования к финансовому 
менеджменту для поддержания стабильности и 
достижения результатов.

Особенностью является специальный поря-
док регистрации через Министерство юстиции 
Российской Федерации, что подчеркивает пу-
блично-правовой статус. Работа многих НКО ос-
новывается на труде добровольцев, что снижает 
издержки и позволяет направлять больше ресур-
сов на социальные программы. Управление осу-
ществляют избранные представители, обеспе-

чивая демократичность и открытость процессов 
[2, с. 528]. Совокупность этих черт создает уни-
кальную модель, ориентированную на служение 
обществу.

Российское законодательство закрепляет 
разнообразие организационных форм, класси-
фицируемых по наличию членства [3, с. 5]. Это 
разделение формирует две основные категории с 
различными механизмами управления.

Первую группу составляют корпоративные 
образования, основой которых является член-
ство. Участники получают право формировать 
высший управляющий орган и принимать ключе-
вые решения. В данную категорию входят обще-
ственные объединения, профсоюзные структуры, 
политические партии, союзы и ассоциации для 
защиты коллективных интересов, потребитель-
ские кооперативы, объединения владельцев жи-
лья, общины коренных народов и казачьие обще-
ства [5, с. 234].

Вторую группу представляют унитарные об-
разования, отличающиеся отсутствием членства 
[3, с. 20]. Учредители лишены возможности ста-
новиться участниками и влиять на управление. 
Наиболее распространенной формой являются 
фонды, имущественная база которых создается 
за счет пожертвований и используется для реше-
ния общественно значимых задач. К унитарным 
НКО относятся учреждения, работающие в управ-
ленческой или социально-культурной сфере, ав-
тономные организации, оказывающие услуги в 
области культуры, здравоохранения и образова-
ния, религиозные структуры, публично-правовые 
компании и государственные корпорации [5, с. 
235]. Для систематизации различий представлена 
сравнительная таблица 1.

Таблица 1. Сравнительный анализ 
организационно-правовых форм некоммерческих 

организаций.

Критерий Корпоративные образования Унитарные образования

Членство Обязательное участие Отсутствует 

Управление Общее собрание членов Назначаемый орган 

Полномочия учредителей Управление и контроль Передача имущества без управления 

Финансирование Членские взносы, программы Пожертвования, гранты 

Примеры Объединения, ассоциации Фонды, учреждения 

Анализ в табл. 1 показывает принципиальные 
различия в управлении и имущественных отно-
шениях. Корпоративная модель обеспечивает 
высокую вовлеченность участников в принятие 
решений, способствуя демократичности управле-
ния [3, с. 22]. Унитарная модель характеризуется 
централизованным управлением и профессио-
нальным подходом к реализации задач. Разли-
чия в финансировании определяют специфику 
функционирования. Корпоративные структуры 
опираются на регулярные взносы, обеспечивая 
стабильность поступлений. Унитарные образова-

ния зависят от пожертвований и грантов, требуя 
активной работы по привлечению ресурсов.

Выбор формы определяется характером 
задач и целевой аудиторией. Корпоративные 
структуры эффективны для объединения людей 
с общими интересами. Унитарные образования 
подходят для масштабных проектов, требующих 
значительных вложений и профессионального 
управления [5, с. 236].

Значение некоммерческого сектора для стра-
ны огромно. НКО активизируют гражданский по-
тенциал населения и создают площадки для диа-
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лога между гражданами, властью и бизнесом [7, 
с. 345]. Волонтерство не только решает задачи, 
но и воспитывает ответственность.

НКО решают вопросы, где государству нужна 
помощь активных граждан, особенно в поддерж-
ке уязвимых групп, защите природы и сохране-
нии культуры [5, с. 345]. Они повышают качество 
жизни, предоставляя услуги, дополняющие го-
сударственные программы. Примерами служат 
благотворительные фонды, хосписы, реабилита-
ционные центры и образовательные площадки 
[7, с. 346]. Функционирование данных структур 
реализует культурные запросы населения и га-
рантирует соблюдение прав граждан. Междуна-
родная практика демонстрирует, что развитый 
некоммерческий сектор обладает значительным 
потенциалом для позитивных трансформаций, 
предлагая инновационные решения и влияя на 
общественное сознание [2, с. 529].

Подводя итоги, необходимо подчеркнуть, 
что некоммерческие организации представля-
ют собой сложный феномен, выполняющий цен-
тральную функцию в системе современного об-
щества. Работа таких структур, основанная на 
принципах безвозмездности и направленности на 
общественное благо, позволяет решать критиче-
ские задачи социальной направленности. Нами 
была установлена зависимость эффективности 
решения социальных задач от степени вовле-
ченности участников в управление и характера 
имущественных правоотношений. Разработан-
ная система критериев выбора организационной 
структуры дополняет научное знание и может 
применяться при создании новых социально ори-
ентированных проектов для оптимизации их ра-
боты. Дальнейшее укрепление НКО, повышение 
правовой грамотности граждан и формирование 
благоприятной среды для их работы являются не-
обходимыми элементами построения развитого 
гражданского общества и достижения устойчи-
вого развития государства.
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ПРОБЕЛЫ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 
И РИСКИ ДЛЯ СОЦИАЛЬНО УЯЗВИМЫХ ГРАЖДАН: 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ЧАСТНЫХ ДОМОВ 
СОЦИАЛЬНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ В ОМСКОЙ ОБЛАСТИ

Аннотация. В статье проводится комплексный анализ кризисной ситуации в сфере частного со-
циального обслуживания инвалидов и престарелых на примере Омской области. Авторы фокусируют-
ся на критическом противоречии между конституционными гарантиями государственной поддержки и 
реальной практикой, сложившейся после либерализации рынка социальных услуг. На основе конкрет-
ных случаев, выявленных в ходе прокурорского надзора и освещенных в СМИ (таких как деятельность 
пансионата «Долголетие»), детально исследуются системные нарушения: грубые несоблюдения норм 
пожарной и санитарно-эпидемиологической безопасности, использование неподходящих помещений 
и работа в правовом вакууме.

Ключевой проблемой, определяющей эти нарушения, авторы выделяют фундаментальный зако-
нодательный пробел - отсутствие в федеральном праве единых обязательных лицензионных требова-
ний к частным поставщикам услуг постоянного ухода, в отличие от строго регламентированных госу-
дарственных учреждений. Это создает «латентный рынок», где контроль возможен лишь постфактум, 
а жизнь постояльцев подвергается неоправданному риску.

В качестве системного решения предлагается комплекс мер по изменению федерального зако-
нодательства. Его ядром должно стать обязательное лицензирование данной деятельности с четкими 
критериями к инфраструктуре, персоналу и безопасности. Для обеспечения эффективного контро-
ля обосновывается необходимость установления обязанности автоматического межведомственного 
уведомления (ФНС - органы соцзащиты, Роспотребнадзор, МЧС) при регистрации такого бизнеса и 
четкого распределения полномочий между контролирующими органами. Реализация этих предложе-
ний позволит перевести отрасль из зоны правового вакуума в поле регулируемой и ответственной 
деятельности, обеспечив реальную защиту прав наиболее уязвимых граждан.

Ключевые слова: частные дома социального обслуживания, социально уязвимые граждане, 
риски, Омская область.
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Annotation. The article provides a comprehensive analysis of the crisis situation in the field of private 
social services for the disabled and elderly using the example of the Omsk region. The authors focus on 
the critical contradiction between constitutional guarantees of state support and the actual practice that 
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developed after the liberalization of the social services market. Based on specific cases identified during 
the prosecutor’s supervision and covered in the media (such as the activities of the pension «Longevity»), 
systemic violations are investigated in detail: gross non-compliance with fire and sanitary and epidemiological 
safety standards, the use of unsuitable premises and work in a legal vacuum.

The authors identify a fundamental legislative gap as the key problem determining these violations - the 
absence in federal law of uniform mandatory licensing requirements for private providers of permanent care 
services, as opposed to strictly regulated public institutions. This creates a «latent market» where control is 
possible only after the fact, and the lives of the guests are at undue risk.

A set of measures to amend federal legislation is proposed as a system solution. Its core should be 
mandatory licensing of these activities with clear criteria for infrastructure, personnel and security. In order 
to ensure effective control, the need is justified to establish the obligation of automatic interdepartmental 
notification (FTS - social protection authorities, Rospotrebnadzor, Ministry of Emergency Situations) 
when registering such a business and a clear distribution of powers between regulatory authorities. The 
implementation of these proposals will make it possible to move the industry from the zone of a legal vacuum 
into the field of regulated and responsible activities, ensuring real protection of the rights of the most vulnerable 
citizens.  

Key words: private social service homes, socially vulnerable citizens, risks, Omsk region.

Введение

Не секрет, что пожилые люди относятся к ка-
тегории наименее защищенных граждан, боль-
шая часть которых имеет проблемы при поддер-
жании устойчивого уровня жизнедеятельности. 
Для данной категории граждан характерным яв-
ляется присутствие широкого спектра социаль-
ных рисков, которые тесно коррелируются с воз-
растными особенностями, накопленным багажом 
заболеваний, низкими пенсионными доходами, 
одиноким образом жизни [1]. 

Как отмечает Трутаева А.В., потребность лица 
в социальной защите является социально значи-
мой и может быть определена как субъективно 
осознаваемая лицом необходимость в принятии 
мер по минимизации вероятности социальных ри-
сков или последствий их реализации в его жизни 
[2]. Так, в Российской Федерации, в соответствии 
с частью 2 статьи 7 Конституции РФ, обеспечи-
вается государственная поддержка инвалидов и 
пожилых граждан, развивается система социаль-
ных служб [3]. Однако, на практике реализация 
этих конституционных гарантий сталкивается с 
серьезными вызовами. Проблема заключается 
в том, что с введением в действие Федерально-
го закона от 28 декабря 2013 г. N 442-ФЗ «Об 
основах социального обслуживания граждан в 
Российской Федерации» рынок социальных услуг 
стал активно развиваться за счет частных орга-
низаций и индивидуальных предпринимателей.

Хозяйствующие субъекты за оказываемый 
спектр услуг получают от постояльцев и членов 
их семей значительные денежные суммы, при 
этом качество оказываемых ими услуг остает-
ся неудовлетворительным [4]. В связи с этим, 
авторы ставили своей целью не только выявить 
системные проблемы в правовом регулирова-
нии деятельности частных организаций, предо-
ставляющих социальное обслуживание пожилым 
гражданам и инвалидам, на примере Омской об-
ласти, но и разработать предложения по совер-
шенствованию законодательства для надежной 
защиты прав данной категории лиц. 

Таким образом, новизна работы заключа-
ется в анализе авторами конкретных примеров 
из прокурорской и судебной практики, публика-
ций СМИ, что позволяет перейти от абстрактных 
констатаций к доказательному выявлению ти-
пичных, системно воспроизводящихся наруше-
ний (пожарная безопасность, санитарные нор-
мы, правовой статус помещений). Также авторы 
воздерживаются от простой критики, предлагая 
законодательные меры решения проблемы, инте-
грированные в действующую правовую систему. 

Основная часть
Анализ кризисной ситуации на примере 

Омской области

Итак, согласно официальным данным с пор-
тала Правительства Омской области, на террито-
рии г. Омска и Омской области расположено 38 
комплексных центров социального обслужива-
ния населения, предоставляющих гражданам по-
жилого возраста широкий спектр социальных ус-
луг в форме социального обслуживания на дому 
и полустационарной форме, а также 15 организа-
ций, осуществляющих стационарное социальное 
обслуживание [5]. При этом практика прокурор-
ского надзора, эффективность которого зача-
стую ограничена пробелами в законодательстве, 
свидетельствует о допускаемых системных нару-
шениях прав лиц, пребывающих в частных домах 
социального обслуживания, что наглядно де-
монстрирует ситуация с частными пансионатами 
для престарелых и инвалидов в Омской области. 
Например, совсем недавно произошел громкий 
случай в пансионате «Долголетие» в посёлке Дач-
ный. Там проживает 43 человека в возрасте от 60 
до 100 лет, в том числе инвалиды. По результа-
там проверки условий проживания и обслужива-
ния прокуратура обратилась в суд и направила 
материалы проверки в следственные органы для 
решения вопроса о возбуждении уголовного дела 
по ст.238 УК РФ - оказание услуг, не отвечающих 
требованиям безопасности жизни или здоровья 
потребителей. 

Судом было установлено, что в деятельно-
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сти пансионата «Долголетие» допущены мно-
гочисленные нарушения законодательства са-
нитарно-эпидемиологического, о пожарной 
безопасности и здравоохранении, являющиеся 
существенными и создающими непосредствен-
ную и реальную угрозу причинения вреда жизни 
граждан. Ответчики, в свою очередь, ссылались 
на незначительность выявленных нарушений и 
частичное устранение выявленных ранее нару-
шений.

В итоге, решением суда в здании было при-
остановлено осуществление деятельности по 
предоставлению услуг по краткосрочному, вре-
менному проживанию лиц (гостиничной деятель-
ности), приостановлено осуществление деятель-
ности по уходу за престарелыми и инвалидами 
с обеспечением проживания, приостановлено 
осуществление деятельности по организации 
питания до устранения нарушения требований 
законодательства. А «вопрос дальнейшего рас-
пределения постояльцев пансионата поставлен 
на контроль», как сообщила в СМИ старший по-
мощник прокурора Омской области Татьяна Бу-
лихова [6].

Также анализ публикаций в средствах мас-
совой информации позволяет выявить грубые 
нарушения в работе частных пансионатов Омска 
и области. Так, в 2021 году в одном из таких уч-
реждений, расположенном в приспособленном 
здании на улице 2-я Линия, была проведена вне-
плановая проверка. В результате выявлено, что 
пансионат работал с массой нарушений, угро-
жающих жизни постояльцев [7]. Отсутствовала 
пожарная сигнализация и система оповещения, 
доступ к эвакуационным выходам был заблоки-
рован, а персонал не был обучен действиям в 
чрезвычайной ситуации. Фактически, проживаю-
щие здесь пожилые люди и инвалиды были остав-
лены один на один с риском пожара.

Другой резонансный случай связан с пансио-
натом, который располагался в цокольном поме-
щении жилого дома. Проверка, инициированная 
после обращения родственников постояльцев, 
установила, что учреждение работало без со-
ответствующего договора с региональным опе-
ратором на оказание социальных услуг, то есть 
в правовом вакууме [8]. Это позволило админи-
страции уклоняться от соблюдения даже базовых 
санитарно-гигиенических норм и требований к 
организации питания.

Выявление основной проблемы и попытки 
регулирования

Ключевая проблема, стоящая за этими ин-
цидентами, - отсутствие в федеральном законо-
дательстве единых обязательных требований к 
частным домам социального обслуживания. В то 
время как государственные и муниципальные уч-
реждения руководствуются строгими правилами, 
утвержденными Приказом Минтруда России № 
940н [9] (к зданию, питанию, социально-бытово-
му обслуживанию, организации отдыха и досуга 

и т.д.), к частным пансионатам таких требований 
не предъявляется. Более того, такие «поставщи-
ки услуг», как правило, для предпринимательской 
деятельности используют арендованные индиви-
дуальные жилые дома вопреки их целевому на-
значению в условиях максимального извлече-
ния прибыли и экономии на нуждах постояльцев 
частных пансионатов.

Это приводит к парадоксальным ситуациям 
и создает условия для нарушения социальных и 
жилищных прав инвалидов и престарелых. Как 
показала судебная практика в других регионах, 
аналогичная Омской, требования санитарных 
правил (например, СанПиН 2.1.3678-20) зачастую 
формально не распространяются на деятель-
ность, осуществляемую в жилых помещениях. 
Это создает правовую лазейку, которой активно 
пользуются недобросовестные предпринимате-
ли. Суды могут отменять решения о приоста-
новлении деятельности таких пансионатов из-за 
отсутствия четкого состава административного 
правонарушения, как это произошло в Белгород-
ской области с ООО «Забота и уют».

Помимо Приказа Минтруда, упомянутого ра-
нее, Щукина Р.И. и Зебзеева А.С. выделяют регу-
лятором организаций социального обслуживания 
«реестр поставщиков социальных услуг» (в соотв. 
со ст. 25 ФЗ Nº 442). Для вступления в этот реестр 
организации социального обслуживания необхо-
димо пройти проверку в Федеральной службе 
по надзору в сфере защиты прав потребителей 
и благополучия человека, в Министерстве РФ 
по делам гражданской обороны, чрезвычайным 
ситуациям и ликвидации последствий стихийных 
бедствий и в органах социальной защиты [10].

Сейчас включение в реестр осуществляется 
на добровольной основе. Отсюда неутешитель-
ные данные Минтруда: по всей стране действует 
около 1,4 тыс. частных домов престарелых, но 
в реестре фигурирует только 255 организаций, 
что свидетельствует о сложившейся тенденции 
невступления учреждений негосударственного 
сектора в указанный реестр». Отсюда логичный 
вывод, что обязательная процедура включения 
частных домов социального обслуживание в ре-
естр позволила бы сократить значительное ко-
личество недобросовестных поставщиков таких 
услуг, что, по нашему мнению, превалирует над 
возможными издержками.

В Омской области, как и по всей России, от-
сутствие обязанности получать специализиро-
ванную лицензию на данный вид деятельности и 
уведомлять контролирующие органы (Роспотреб-
надзор, МЧС, органы социальной защиты) о на-
чале работы приводит к формированию «латент-
ного рынка». Контроль становится возможным 
лишь постфактум, по жалобам граждан или после 
трагических происшествий.

В 2023 году Министерство труда и социальной 
защиты РФ всё же предприняло попытку разра-
ботать проект Федерального закона «О внесении 
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изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации (в части лицензирования 
деятельности по предоставлению социальных ус-
луг в стационарной форме социального обслужи-
вания)». Как верно отметила Гасуманова С.Е, из 
названия законопроекта усматривается, что виды 
деятельности, подлежащие лицензированию, на 
этот раз еще более сужены — только до стацио-
нарного обслуживания. Соответственно, в случае 
принятия он затронет только деятельность домов 
престарелых (домов- интернатов) [11]. Лицензия 
бы потребовалась учреждениям и организациям 
любой организационно-правовой формы, вклю-
чая государственные. Их выдачу планировалось 
начать с 1 января 2026 г., Однако, по состоянию 
на февраль 2026 года Закон так и не вступил в 
силу.  Опираясь на данную динамику, смеем 
предположить, что еще на протяжении ближай-
ших нескольких лет он будет дорабатываться, а, 
следовательно, и отсутствие регулирования дея-
тельности частных домов социального обслужи-
вания путем лицензирования будет порождать 
новые проблемы и несчастные случаи.

Следует отметить, что попытки регулирова-
ния данной деятельности предпринимались и ра-
нее, самая последняя из них была в 2000 году, пу-
тем принятия «Постановления Правительства РФ 
от 07.12.2000 N 933 «Об утверждении Положения 
о лицензировании деятельности по социальному 
обслуживанию населения»» [12], однако документ 
утратил силу в 2002 году и с тех пор действую-
щего документа, регулировавшего бы данный во-
прос не существует.

Предлагаемые пути решения проблемы

В свою очередь, авторы отмечают необходи-
мость принятия комплекса мер на федеральном 
уровне для кардинального изменения ситуации и 
надежной защиты прав инвалидов и престарелых 
в частных пансионатах, среди которых:

1. Введение лицензирования. Целесообразно 
дополнить Федеральный закон «О лицензирова-
нии отдельных видов деятельности» (N 99-ФЗ) 
положением, обязывающим частные организа-
ции, предоставляющие услуги постоянного про-
живания и ухода за инвалидами и престарелыми, 
получать лицензию. Лицензионные требования 
должны включать критерии к помещениям, про-
тивопожарной и санитарной безопасности, ква-
лификации персонала и организации питания.

2. Обязательное уведомление контролирую-
щих органов. Налоговые органы при регистрации 
хозяйствующего субъекта, чья деятельность свя-
зана с социальным обслуживанием, должны быть 
обязаны автоматически направлять информацию 
в органы социальной защиты, Роспотребнадзор и 
МЧС для постановки на учет и включения в план 
проверок.

3. Четкое распределение полномочий по кон-
тролю. На законодательном уровне необходимо 
закрепить обязанности по контролю за соблюде-
нием лицензионных требований за органами со-

циальной защиты населения при взаимодействии 
с Роспотребнадзором и МЧС России.

Заключение

Подводя итог, необходимо подчеркнуть, что 
проблема недостаточного регулирования дея-
тельности частных домов социального обслужи-
вания в Омской области, как и в целом по стране, 
требует незамедлительного законодательного 
решения. Опыт прокурорских проверок в Омске 
и других регионах однозначно свидетельствует: 
отсутствие единых «правил игры» создает среду, 
в которой процветают недобросовестные постав-
щики услуг, а жизнь и здоровье наиболее уязви-
мых граждан подвергается неоправданному ри-
ску. Устранение выявленных правовых пробелов 
позволит не только очистить рынок от недобро-
совестных участников, но и повысить качество 
жизни тысяч людей, нуждающихся в заботе и 
уходе.
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ОСОБЕННОСТИ ОБЩЕНИЯ В СЕМЬЯХ С ДЕТЬМИ 
С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ

Аннотация. Актуальность исследования обусловлена социальным запросом на практику психо-
логической и социальной помощи семьям с детьми с ОВЗ. В статье рассматриваются психологические 
и социальные характеристики семей, воспитывающих детей с ОВЗ, в сопоставлении с семьями, где 
ребёнок развивается типично. Анализируются особенности переживаний родителей, трансформация 
супружеских и родительско-детских отношений, а также изменения в социальной включённости се-
мьи. Приведены результаты эмпирического исследования особенностей отношений в семьях с детьми 
с ОВЗ и в семьях со здоровыми детьми.  В семьях, воспитывающих детей с ОВЗ, выявлены нарушения 
в супружеских отношениях.

Ключевые слова: дети с ОВЗ, общение в семье, особенные дети, психологическая поддержка 
семьи.
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COMMUNICATION IN FAMILIES WITH CHILDREN WITH DISABILITIES

Annotation. The relevance of the study is due to the social demand for the practice of psychological 
and social assistance to families with children with disabilities. The article examines the psychological and 
social characteristics of families raising children with disabilities in comparison with families where the child 
develops normally. It analyzes the features of parents’ experiences, the transformation of marital and parent-
child relationships, and changes in the family’s social inclusion. The article presents the results of an empirical 
study of the characteristics of relationships in families with children with disabilities and in families with healthy 
children. In families raising children with disabilities, there are identified violations in marital relationships.  

Key words: children with disabilities, family communication, special children, and psychological 
support for families.

Введение

Семья, воспитывающая ребёнка с ОВЗ, стал-
кивается не только с задачами ухода и коррек-
ции нарушений развития, но и с необходимостью 

перестройки привычных механизмов взаимодей-
ствия, распределения ролей, планирования ре-
сурсов и поддержания устойчивости семейной 
системы. Появление ребёнка с особыми потреб-
ностями часто становится длительным стрессо-
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ром, который затрагивает эмоциональную сферу 
родителей, структуру семейной коммуникации и 
качество супружеских отношений. В связи с этим 
изучение внутрисемейного общения и факторов 
семейной адаптации остаётся значимым как для 
психологической теории, так и для практики со-
провождения.

Теоретический обзор

Зарубежные исследования родительства в 
условиях инвалидизирующих нарушений у ре-
бёнка представлены работами Т. Хелльбрюгге, 
Э. Сегена, Д. Добсона, Д. Клингза, Н. Финни, К. 
Флейк-Хобсон и др. [8]. В отечественной психо-
логической традиции проблематика семьи и бли-
жайшего окружения ребёнка с ОВЗ раскрывает-
ся в трудах А.И. Захарова, В.Н. Мясищева, В.Е. 
Рожнова, Н.В. Мазуровой, Т.А. Добровольской, 
С.Д. Забрамной, И.Ю. Левченко, В.В. Ткачевой, 
В.Л. Мартынова, М.М. Семаго, А.С. Спиваков-
ской, У.В. Ульенковой, В.В. Юртайкина, О.Г. Ко-
маровой, О.Б. Чаровой, Е.А. Савиной и др. [3]. 

Одним из устойчиво фиксируемых феноме-
нов в таких семьях становится вера в «быстрое 
и полное» восстановление ребёнка и стремление 
найти «универсальное» средство помощи. Это 
проявляется в активном поиске специалистов, 
смене медицинских и коррекционных маршрутов, 
а иногда — в обращении к ненаучным практикам 
в надежде на радикальное улучшение состояния 
ребёнка. Подобная стратегия часто сопряжена с 
недостаточно реалистичной оценкой возможно-
стей лечения и развития, что осложняет форми-
рование адекватных ожиданий и долгосрочного 
плана сопровождения [5].

В рамках психологической типологии, пред-
ложенной А.Я. Варгой, Е.И. Холостовой, Л.М. Ши-
пицыной, выделяются несколько распространён-
ных вариантов реагирования родителей и семьи 
в целом, а также соответствующие им стратегии 
поведения [1, 10, 11]. Эти варианты имеют раз-
личную прогностическую ценность для адаптации 
ребёнка и устойчивости семейной системы.

1. Принятие ребенка и его дефекта. Родите-
ли признают наличие нарушений и одновременно 
сохраняют эмоциональную включённость, устой-
чивую привязанность и готовность к системной 
помощи. В данной конфигурации, как правило, 
легче формируются реалистичные ожидания, 
согласованные воспитательные позиции и кон-
структивное взаимодействие со специалистами. 

2. Скрытое отречение. Нарушения ребёнка 
воспринимаются как социально нежелательная 
тема; забота может носить формальный харак-
тер, при этом эмоциональный контакт ослаблен. 
Такая стратегия повышает риск снижения са-
мооценки ребёнка и дефицитов эмоциональной 
сферы вследствие недостатка поддерживающей 
коммуникации.

3. Реакция отрицания. Родители минимизиру-
ют или отрицают наличие ограничений, предъяв-
ляют завышенные требования и ориентируются 

на «нормативный» темп развития без учёта объ-
ективных возможностей. Это может вести к пере-
грузке ребёнка и росту напряжения в семье.

4. Реакция чрезмерной опеки. Ведущими 
становятся жалость и компенсаторная забота: 
взрослые стремятся делать многое вместо ре-
бёнка, ограничивают его самостоятельность, 
чрезмерно контролируют поведение. Итогом не-
редко выступают сниженная инициативность, со-
циальная незрелость и трудности адаптации.

5. Открытое отречение. Характеризуется вы-
раженной эмоциональной дистанцией и внешней 
атрибуцией ответственности. При устойчивости 
такой позиции возрастает риск распада семей-
ных отношений и нарушения базовой эмоцио-
нальной поддержки ребёнка.

Анализ практико-ориентированной и научной 
литературы позволяет выделить ряд типичных 
трудностей, которые наиболее часто обнаружи-
ваются в семьях данной категории [2].

1. Перестройка внутрисемейных отношений 
и ресурсный дефицит. Рождение ребёнка с ОВЗ 
меняет повседневный уклад и требует длительной 
адаптации семьи. Существенная часть ресурсов 
концентрируется вокруг потребностей ребёнка, 
что может приводить к снижению вовлечённо-
сти в жизнь других детей и усилению напряже-
ния между супругами. Часто отмечается сужение 
круга общения.

2. Воспитание и образование. Воспитание 
ребёнка с ОВЗ требует не только родительской 
заботы, но и специальных педагогических ком-
петенций: понимания особенностей поведения, 
способов обучения, форм подкрепления и фор-
мирования навыков самостоятельности. При 
этом родители нередко сталкиваются с дефици-
том доступной и понятной информации, а также с 
ограниченной инфраструктурой социально-педа-
гогических услуг в ряде регионов. 

3. Нехватка психолого-медико-педагогиче-
ских знаний. Во многих случаях родители испы-
тывают трудности в адекватной оценке выра-
женности нарушений и прогноза: дефект может 
недооцениваться либо переоцениваться. Дефи-
цит компетентности осложняет выстраивание ре-
алистичной программы сопровождения и взаимо-
действие со специалистами.

4. Эмоциональная амбивалентность и кри-
зисные переживания родителей. Ожидания ро-
дителей часто связаны с образом «здорового и 
успешного» ребёнка; столкновение с нарушени-
ями развития закономерно провоцирует сильные 
эмоции: вину, гнев, стыд, отчаяние, растерян-
ность. На ранних этапах адаптации у части роди-
телей возникают тяжёлые кризисные мысли, что 
требует своевременной профессиональной под-
держки и бережной психотерапевтической рабо-
ты. 

5. Отношение общества к ребенку-инвалиду. 
Семьи нередко сталкиваются с недостатком по-
нимания со стороны окружающих, формальным 



«ЭКОНОМИКА И ПРАВО. XXI ВЕК»  № 1  (ЯНВАРЬ-МАРТ)  2026 г. 41

отношением и скрытой стигматизацией. В дет-
ском коллективе трудности усугубляются тем, 
что сверстники часто не умеют выстраивать вза-
имодействие с ребёнком с инвалидизирующими 
нарушениями [8]. 

Большая часть внимания и исследований та-
ких семей посвящены специфике детско-роди-
тельских отношений и индивидуальных реакций 
супругов на рождение такого ребенка, а также 
на социально-экономических аспектах подоб-
ных семей. Гораздо меньшее внимание уделяется 
специфике именно супружеских взаимоотноше-
ний в подобных семьях.

По опубликованным данным, в семьях с деть-
ми с ОВЗ:

- изменяются ролевые отношения между су-
пругами (например, происходит снижение про-
фессионального статуса и занятости матерей, 
при одновременном усилении профессиональной 
активности отцов), что приводит к супружеской 
дисгармонии [4];

- у родителей возникает психологическая 
травма, поскольку особенный ребенок не соот-
ветствует образу обычного здорового ребенка, 
которого они хотели [6];

- возникающий хронический стресс влияет на 
психологическое состояние супругов и приводит 
к раздражительности, тревожности и дисгармо-
нии в отношениях [6];

- сильные негативные эмоции и амбивалент-
ное отношение к ребенку может приводить к де-
зорганизации межсупружеской коммуникации [8].

- снижение объёма привычных контактов и 
изменившийся социальный статус семьи пиводит 
к напряжённости в супружеских отношениях и 
неопределённой временной перспективе [9].

Таким образом, межсупружеские взаимоот-
ношения в семьях с детьми с ОВЗ находятся в 
зоне риска.

Эмпирическое исследование

Тестирование испытуемых проводилось инди-
видуально. Участникам был предложен опросник 
«Общение в семье» (авторы: Ю.Е. Алешина, Л.Я. 
Гозман, Е.М. Дубовская). Опросник использует-

ся для исследования особенностей общения су-
пругов между собой и состоит из 48 вопросов и 
8 шкал:

1) Доверительность общения (2 подшкалы: 
как респондент оценивает себя и как он оцени-
вает партнера). Шкала прямая — чем выше балл, 
тем более доверительный характер носит обще-
ние в семье.

2) Взаимопонимание между супругами (2 
подшкалы: как респондент оценивает себя и как 
он оценивает партнера). Шкала прямая — чем 
выше балл, тем выше взаимопонимание между 
супругами.

3) Сходство во взглядах супругов. Шкала пря-
мая — чем выше балл, тем более сходны взгляды 
супругов).

4) Общие символы семьи. Шкала прямая — 
чем выше балл, тем больше оснований говорить 
о существовании «семейного» языка.

5) Легкость общения между супругами. Шка-
ла прямая — чем выше балл, тем легче супругам 
общаться между собой).

6) Психотерапевтичность общения. Шкала 
прямая — чем выше балл, тем более эффектив-
но, конструктивно протекает процесс общения в 
семье.

В качестве методов математической стати-
стики использовались среднее арифметическое, 
стандартное отклонение, t-критерий Стъюдента.

В исследовании приняли участие 120 человек, 
из них 60 человек – супруги, воспитывающие де-
тей с ограниченными возможностями здоровья в 
возрасте от 23 до 43 лет, и 60 человек – супруги, 
воспитывающие здоровых детей в возрасте от 21 
до 49 лет.

Подсчитывались меры центральной тенден-
ции и меры рассеивания (среднее арифметиче-
ское и стандартное отклонение), также при помо-
щи t-критерия были изучены различия по каждой 
шкале между супругами, воспитывающими детей 
с ограниченными возможностями здоровья, и су-
пругами, воспитывающими здоровых детей. Ре-
зультаты статистического анализа приведены в 
таблице 1.

Таблица 1. Статистическая обработка результатов 
исследования по опроснику «Общение в семье».

Родители Опросник «Общение в семье»
(среднее арифметическое и стандартное отклонение)

Шкалы опросника

ДОр ДОп ВЗр ВЗп СВ ОС ЛО ПО

Значения
t-критерия
(все М и Ж)

0,6 0,3 0,1 0,4 0,1 0,4 0,1 0,1

Детей с ОВЗ 0,8
±0,2

0,9
±0,1

0,9
±0,1

0,9
±0,2

0,9
±0,2

0,9
±0,1

0,9
±0,1

1,0
±0,1
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Значения
t-критерия
(М и Ж с ОВЗ)

0,2 0,4 0,2 0,4 1,0 1,4 0,2 1,0

Здоровых детей 1,4± 
0,3

1,6± 
0,4

2,1± 
0,4

2,1± 
0,3

2,2± 
0,5

2,0± 
0,5

2,3± 
0,4

2,3± 
0,4

Значения
t-критерия
(М и Ж норма)

1,2 0,6 0,1 1,0 0,4 1,2 0,3 0,8

Значения
t-критерия
(с ОВЗ и норма)

16,5** 13,1** 23,4** 23,0** 18,9** 17,3** 28,5** 25,9**

Примечание 1: **p <0,01
Примечание 2: ДОр - доверительность общения (как респондент оценивает себя по этому признаку); 
ДОп - доверительность общения (как оценивает партнера); ВЗр - взаимопонимание между супругами 
(как респондент оценивает себя по этому признаку); ВЗп - взаимопонимание между супругами (как 
оценивает партнера); СВ - сходство во взглядах супругов; ОС - общие символы семьи; ЛО - легкость 
общения между супругами; ПО - психотерапевтичность общения.

Таким образом, из таблицы 1 можно сделать 
вывод о том, что существуют значимые разли-
чия между супругами, воспитывающими детей с 
ограниченными возможностями здоровья, и су-
пругами, воспитывающими здоровых детей, по 
всем шкалам опросника: «доверительность об-
щения (как респондент оценивает себя по этому 
признаку)» (t=16,5; p<0,01); «доверительность об-
щения (как оценивает партнера)» (t=13,1; p<0,01); 
«взаимопонимание между супругами (как респон-
дент оценивает себя по этому признаку)» (t=23,4; 
p<0,01); «взаимопонимание между супругами (как 
оценивает партнера)» (t=23,0; p<0,01); «сходство 
во взглядах супругов» (t=18,9; p<0,01); «общие 
символы семьи» (t=17,3; p<0,01); «легкость обще-
ния между супругами» (t=28,5; p<0,001); «психоте-
рапевтичность общения» (t=25,9; p<0,01).

Наиболее сильные различия выявлены по 
шкалам «взаимопонимание между супругами (как 
респондент оценивает себя по этому признаку)» 
(t=23,4; p<0,01); «взаимопонимание между супру-
гами (как оценивает партнера)» (t=23,0; p<0,01); 
«легкость общения между супругами» (t=28,5; 
p<0,01); «психотерапевтичность общения» (t=25,9; 
p<0,01). 

Выводы

У большинства семей, воспитывающих де-
тей с ограниченными возможностями здоровья, 
в большей степени наблюдается разлад в отно-
шениях и недопонимание друг друга. Супругам 
непросто наладить между собой контакт, начать 
и закончить разговор, процесс внутрисемейного 
общения и межличностные отношения затрудне-
ны. Супруги склонны не принимать и осуждать 
взгляды и поведение другого.

Для супругов, воспитывающих здоровых де-
тей, больше характерно взаимопонимание, супру-
ги могут быть более искренними. Наблюдается 
наличие у супругов общих ожиданий и установок. 
Супруги не только правильно понимают то, что 
они говорят друг другу, но и адекватно воспри-
нимают мимику партнера. Можно предположить, 

что в семьях данной категории существуют об-
щие ценности, семейные традиции. Супруги до-
статочно часто беседуют и оценивают разговоры 
как доверительные.

Полученные данные показывают типичные 
«болевые точки» в таких семьях, конфликты в ко-
торых негативно влияют и на межсупружеские и 
на детско-родительские отношения.

Рекомендации

Исходя из полученных данных, можно реко-
мендовать при психолого-педагогическом сопро-
вождении семей детей с ОВЗ поднимать темы 
межсупружеских взаимоотношений на различ-
ных форматах коллективных мероприятий.

Что касается собственно подходов и методов, 
то если и приводятся рекомендации для супругов 
детей с ОВЗ, то они очень общие, такие как: 1) на-
учитесь говорить о проблемах, 2) учитесь давать 
отпор, 3) выработайте правила поведения [7].

Поэтому в практической консультативной 
работе с подобными семьями рекомендуется 
использовать конкретные психокоррекционные 
техники, например больше внимания уделять 
анализу и коррекции качества межсупружеского 
общения (техниками системной семейной тера-
пии), повышения взаимопонимания (техниками 
обратной связи и конструктивных переговоров), 
а для повышения психотерапевтичности общения 
использовать поведенческие техники оперантно-
го обуславливания и научения через наблюдение. 
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КЛАССИФИКАЦИЯ ЦИФРОВОЙ ОБРАБОТКИ КОНТЕНТА
 В КОРПОРАТИВНОМ МЕССЕНДЖЕРЕ

Аннотация. В данной статье рассматривается проблема выявления деструктивного поведения 
пользователей в корпоративных мессенджерах. Предложен метод классификации цифровой обра-
ботки контента, сочетающий первичную обработку на основе NLP-моделей и байесовский класси-
фикатор. Метод поддерживает мультимодальность данных, что позволяет анализировать сообщения 
различного формата. Экспериментальные результаты демонстрируют высокую точность классифика-
ции до 99% и эффективность в обнаружении скрытых форм негативного поведения. Подход способ-
ствует повышению безопасности корпоративных коммуникаций.

Ключевые слова: корпоративный мессенджер, классификация контента, деструктивное пове-
дение, NLP, мультимодальные данные, модерация.
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CLASSIFICATION OF DIGITAL CONTENT PROCESSING 
IN THE CORPORATE MESSENGER

Annotation. This article addresses the problem of detecting destructive user behavior in corporate 
messaging applications. It proposes a digital content classification method that combines primary processing 
based on NLP models and a Bayesian classifier. The method supports multimodal data, allowing for the 
analysis of messages in various formats. Experimental results demonstrate high classification accuracy of 
up to 99% and effectiveness in detecting hidden forms of negative behavior. This approach contributes to 
enhancing the security of corporate communications.  

Key words: corporate messenger, content classification, destructive behavior, NLP, multimodal data, 
moderation.

Современные корпоративные коммуникации 
все чаще перемещаются в цифровую среду, в 
частности мессенджеры, что создает потреб-
ность в эффективных инструментах модерации 
для поддержания здоровой рабочей атмосферы 
и предотвращения токсичности и иных форм де-
структивного поведения [1].

Существующие подходы зачастую ограниче-
ны анализом текстовых данных и не учитывают 
мультимодальность современного контента, а 
также контекст публикации [2].

На рисунке 1 представлен процесс распозна-
вания контекста голосовых сообщений в мессен-
джере чат ботом.
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Рисунок 1. Распознавание контекста 
на примере голосового сообщения.

Представленный пример демонстрирует кор-
ректное распознавание голосового сообщения в 
контексте цифровой обработки данных разраба-
тываемого подхода [3]. 

В таблице 1 описаны признаки для оценки 

контекста голосового сообщения пользователя.
На рисунке 2 продемонстрирован результат 

обработки аудио сообщений в корпоративном 
мессенджере.

Таблица 1. Контекстные признаки для оценки 
пользователя на примере голосового сообщения.

Компонент анализа Результат обработки Значение для классификации

Текстовая расшифровка «Здравствуйте! Какие сегодня 
цели?»

Анализ содержания сообщения

Эмоциональная классификация Тип: положительный Доброжелательный характер 
коммуникации

Рисунок 2. Результат обработки данных 
на примере аудио сообщений.

Результат показывает корректное определе-
ние по типу «вопрос» с вероятностью 0.90. Осо-
бенно важно отметить положительный результат 
в проанализированном сообщении, несмотря 
на незначительную вероятность деструктивно-
го подтекста, что подтверждает эффективность 
байесовского подхода при оценке условных ве-
роятностей различных классов контента.

В контексте данного подхода сохраняется 
принципиальная важность выявления действи-
тельно деструктивных форм поведения, маскиру-
ющихся под безобидные на первый взгляд сооб-
щения [4].

На рисунке 3 отображен результат обработ-
ки и условная вероятность голосовых сообщений 
пользователя корпоративного чата.
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Рисунок 3. Результат обработки данных на примере 
голосового сообщения одного из пользователей 

в корпоративном чате.

Результат показывает корректное определе-
ние по типу «вопрос» с вероятностью 0.60 у пер-
вого сообщения и категорию «деструктивный» с 
вероятностью 0.57 у второго сообщения.

На рисунке 4 отображен результат обработ-
ки и условная вероятность текстовых сообщений 
пользователя корпоративного чата

Рисунок 4. Результат обработки данных на примере 
текстового сообщения одного из пользователей 

в корпоративном чате.

Результат показывает корректное определе-
ние по типу «вопрос» с вероятностью 0.98 у пер-
вого сообщения и категорию «деструктивный» с 
вероятностью 0.80 у второго сообщения.

На рисунке 5 представлен фрагмент интер-
фейса о пользовательской активности, отобра-
жающий статистику на примере трех учетных за-
писей.

Рисунок 5. Фрагмент интерфейса 
управления пользователями.

Разработанный метод с вероятностью 99% 
идентифицирует сообщение деструктивного по-
ведения, что особенно важно для корпоративных 
коммуникационных платформ [5].

Таким образом, разработанный метод опреде-
ляет результат, что контент относится к деструк-
тивному поведению пользователя и повышает 
точность выявления потенциально деструктивно-
го пользователя цифровой платформы.

В перспективе планируется улучшение кон-
текстуального анализа сообщений и учет истории 
коммуникаций.
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ПРАКТИЧЕСКАЯ МУДРОСТЬ АРИСТОТЕЛЯ 
И ЕГО СОВРЕМЕННОЕ МЫШЛЕНИЕ

Аннотация. Аристотель впервые выдвинул концепцию практической мудрости и систематически 
демонстрировал различия между теоретической мудростью, практической мудростью и творческой 
мудростью. Практическая мудрость - это истинное рациональное практическое качество, связанное 
с человеческим добром и злом, которое связано с человеческим опытом и повседневными вещами и 
имеет двойную ориентацию. В современном мире люди слепо поклоняются технической рационально-
сти, а человеческое существование порабощает господство технической рациональности. Современ-
ные люди приравнивают использование навыков и технологий к применению практической мудрости, 
приравнивают творчество к практике и заменяют практику, а практическая мудрость почти превраща-
ется в техническую мудрость в наше время. Поэтому восстановление практической мудрости являет-
ся важной проблемой, которую мы, как современные люди, не можем избежать и игнорировать. 
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Annotation. Aristotle pioneered the concept of practical wisdom and systematically demonstrated the 
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Актуальность

Быстрое развитие современной науки и тех-
ники и выдающиеся достижения делают науку и 
технику абсолютно доминирующими в человече-
ском обществе. Это технологическое господство 
приносит нам ряд проблем, таких как разруше-

ние окружающей среды, нехватка ресурсов, ре-
гиональные споры, ядерная угроза и т. д. Люди, 
кажется, становятся рабами науки и техники. 
Духовный мир людей крайне пуст и отстает от 
красочного материального мира. В этом контек-
сте практическая мудрость, предложенная древ-
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негреческим философом Аристотелем, вновь 
привлекла внимание. Восстановление должного 
места практической мудрости имеет большое 
значение для нас, чтобы лучше объяснить мир, 
изменить мир и лучше выжить в этом мире. 

1. Идеологическая коннотация концепции 
практической мудрости Аристотеля

Аристотель был мастером греческой фило-
софской мысли, первой энциклопедической фи-
гурой. Он систематически обсуждал и изучал 
естественную философию, метафизику, эписте-
мологию, логику, этику и политику. В зависимости 
от объекта и цели исследования он разделил все 
«науки» или «знания» на три категории: во-пер-
вых, теоретические; Во-вторых, практический; 
Третий-создать [2, с. 134-135]. Соответственно, 
человеческая деятельность также может быть 
разделена на три типа: теоретическая деятель-
ность, практическая деятельность и производ-
ственная деятельность. Объект теоретической 
деятельности является универсальным, неизбеж-
ным и вечным, а изучение теории является зна-
нием. Теоретическая наука - это наука, которая 
ищет знания для поиска знаний, поэтому он явля-
ется самой свободной и наименее связанной ути-
литарными мотивами. Он делится на математику, 
физику и теологию. Объекты практической и про-
изводственной деятельности находятся в преде-
лах человеческих способностей и являются ве-
щами, которые могут быть изменены собственной 
деятельностью человека. Но практика отличает-
ся от производства. Производство - это своего 
рода производственная деятельность, которая 
всегда указывает на объект, а именно на продукт, 
за пределами производственной деятельности, 
потому что цель производства заключается в 
производственной деятельности, а практика вы-
ражает рациональность [1]. Цель практики может 
быть как внешней, так и самой практической де-
ятельностью. Практические знания - это знания, 
которые ищут как стандарты поведения, включая 
политику, этику и т. д. Творческое знание-это 
знание, такое как поэтика, которое стремится со-
здать что-то практическое или художественное. 
В древнегреческой философии большое внима-
ние уделялось теории, считая, что философские 
спекуляции являются самыми благородными, за 
ними следуют моральная и политическая практи-
ка, а производственная деятельность, возможно, 
является самой низкой. По мнению Аристотеля, 
«теоретическая наука превосходит другие акаде-
мики, и люди ищут что-то» [2, с. 185]. Теоретиче-
ская наука занимает высшее место, а практика и 
производство находятся под теоретической нау-
кой [6].

Из приведенного выше различия можно сде-
лать вывод, что статус теоретической мудрости, 
практической мудрости и творческой мудрости 
также различен. Теоретическая мудрость отно-
сится к вечным вещам. По сравнению с теорети-
ческой мудростью, практическая мудрость - это 

истинное рациональное практическое качество, 
связанное с человеческим добром и злом. Прак-
тическая мудрость - это деятельность, которой 
может заниматься большинство людей, он рас-
сматривает вещи в пределах своих возможно-
стей, и никто не будет рассматривать вещи за 
пределами своих возможностей. Аристотель 
рассматривал рассмотрение, понимание и пони-
мание как содержание практической мудрости. 
Человек с практической мудростью умеет думать 
и думать о том, что хорошо и полезно для него 
самого в целом. Таким образом, «практическая 
мудрость - это практическое качество, связанное 
с добром и злом, логосом и поиском истины» [3, 
с. 173]. Практическая мудрость тесно связана с 
повседневными конкретными делами человека, 
и ее основная забота - это человеческие вещи. 
Практическая мудрость проявляется в практи-
ческом поведении, и опытные люди или люди с 
особыми знаниями могут сделать правильный вы-
бор лучше, чем те, кто знает только универсаль-
ную теорию. «Например, если человек знает, что 
куриная грудь легко усваивается и полезна для 
здоровья, но не знает, что такое куриная грудь, 
он может помочь другим восстановить здоровье 
лучше, чем человек, который знает только, что 
курица легко усваивается и полезна для здоро-
вья» [3, с. 177]. Это подчеркивает важность кон-
кретного опыта в практической деятельности. 
Это также видно из критики Аристотелем «теории 
идей» Платона. Он считает, что фундаментальная 
ошибка теории идей заключается в том, чтобы 
рассматривать идеи как сущности, которые су-
ществуют независимо от отдельных вещей, то 
есть отделять общие и индивидуальные вещи и 
не могут преодолеть разрыв между идеями и ве-
щами. Применение практической мудрости ни в 
коем случае не должно сначала иметь общее, а 
затем непосредственно применять общее к от-
дельным вещам, оно часто должно выдвигать 
общее в соответствии с конкретными обстоя-
тельствами, адаптироваться к местным услови-
ям, а затем совершенствоваться и развиваться 
в конкретном практическом процессе. Именно 
потому, что практическая деятельность человека 
осуществляется в конкретных ситуациях, он не 
может дать нам точных знаний. В этих условиях, 
когда мы говорим о конкретных вещах, мы мо-
жем только приблизиться и приблизиться к исти-
не, и мы должны использовать наш практический 
опыт. Практическая мудрость обучается в посто-
янной практической деятельности.» Люди, посто-
янно нащупывая в практической деятельности, 
могут найти меру среднего пути, и привычка ста-
новится природой» [10, с. 216]. Человек с прак-
тической мудростью, чьи соображения являются 
не только умением среднего пути, но и должны 
быть направлены на добро, а также должны быть 
в состоянии сделать благоприятные правильные 
выводы и достичь их в нужное время по правиль-
ным причинам. Обычно мы думаем, что человек с 
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определенным опытом обладает такой практиче-
ской мудростью.

Практическая мудрость Аристотеля имеет 
двойную ориентацию: одна ориентирована на 
цель моральной добродетели, которая является 
своего рода мудростью, когда вы делаете выбор 
в конкретной деятельности и определяете добро 
и зло, а другая ориентирована на теоретическую 
рациональную мудрость как счастье, которая 
всегда рассматривает вещи, которые хороши и 
полезны в целом [7]. Поведение, выбранное из 
качества моральной добродетели, может быть 
необходимым условием для достижения цели те-
оретической мудрости; Планирование и рассмо-
трение практической мудрости путей достижения 
цели помогает сделать возможным стремление 
к теоретической мудрости. Если практическая 
мудрость определяется как забота о личном или 
человеческом благе, а конечной целью, к кото-
рой мы все стремимся, является счастье, которое 
возникает из теоретической мудрости или стрем-
ления к теоретической мудрости, то философ или 
теолог на самом деле становится истинным чело-
веком с практической мудростью. В то время как 
каждый человек находит свой собственный ко-
декс поведения в соответствии со своей реаль-
ной деятельностью, моральная добродетель не 
имеет стандарта и становится только человеком 
с моральной добродетелью в свободном смысле. 
Аристотель отметил, что практическая мудрость 
ниже теоретической мудрости, но способность 
практической мудрости управлять и отдавать 
приказы противоположны, что делает этот по-
рядок достаточно странным. Теоретическая му-
дрость сама по себе, кажется, никогда не издает 
приказов к действию, это самодостаточная и пол-
ная деятельность. Практическая мудрость издает 
приказы ради теоретической мудрости, точно так 
же, как медицина не выше здоровья, но издает 
приказы ради здоровья [3, с. 3-9, 165-167, 188-
190]. 

В отличие от теоретической мудрости и прак-
тической мудрости, мудрость, на которую опи-
рается творчество, называется «мастерством». 
Мастерство - это метод создания вещей, который 
включает в себя как технологию производства 
предметов, так и талант к художественному твор-
честву. Навыки поэтов, художников, архитекто-
ров и сапожников называются «мастерством». 
Аристотель однажды сказал, что мастерство 
можно назвать рациональным потенциалом, на-
пример, врачи могут лечить и убивать с помощью 
медицины. Рациональный потенциал технологии 
является обоюдоострым мечом, который может 
принести пользу людям и принести им бедствия, 
что очень очевидно и заметно в современном об-
ществе [9].

Из этого можно сделать вывод, что снизу 
вверх творческая мудрость является самым низ-
ким уровнем, это мудрость, которая направляет 
вещи с нуля или от чего-то к чего-то для реали-

зации творческой деятельности; Процесс непре-
рывной практики находится в середине, поэтому 
практическая мудрость находится в середине, и 
первая причина, которую все преследует в конце, 
является объектом изучения теоретической му-
дрости, поэтому статус теоретической мудрости 
является самым священным.

2. Современная дилемма практической 
мудрости Аристотеля

В современном мире, поскольку наука и тех-
ника занимают доминирующее положение во 
всех аспектах человеческой жизни и производ-
ства, человеческое существование подчиняется 
господству технического разума. Значительное 
повышение производительности и материальное 
обогащение не привели к освобождению чело-
вечества, но создали кризис выживания. Тен-
денция развития модернизации требует соответ-
ствующих методов производства, образа жизни 
и ценностей, и эти методы производства, образ 
жизни и ценности неизбежно приведут к разру-
шению природной среды, резкому ухудшению 
экологии и серьезной нехватке ресурсов, что де-
лает выживание человека сложной проблемой. 
Международное разделение труда, вызванное 
эпохой экономической глобализации, привело 
к неравенству в статусе между странами. Меж-
дународные противоречия становятся все более 
заметными. Военные, политические и экономиче-
ские конфликты более глубоки и обширны, чем 
когда-либо прежде. В этом случае люди возлага-
ют свои надежды на технологии, надеясь решить 
проблемы, с которыми сталкивается выживание 
человека, с помощью технологических иннова-
ций. Однако на самом деле проблема, которая 
вызывает дилемму выживания человека, коре-
нится не в генерации, не в технологии, а в самом 
человеке, в забытии практической мудрости.

Во-первых, люди в современном мире ставят 
науку и технику на высшее место, слепо покло-
няются технической рациональности и не видят, 
что наука - это не единственный способ понять и 
понять мир. В «Этике Никомака» Аристотель раз-
делил людей на пять способов получения истины: 
наука, техника, мудрость, практическая мудрость 
и Нус. Понятие современной науки происходит 
от науки Аристотеля, объектом которой являет-
ся вечное существование необходимости. Наука 
- это один, но не единственный способ, которым 
люди могут понять мир. В человеческом обще-
стве многие вещи неопределенны, меняются и не 
неизбежны, поэтому они не могут быть поняты на-
укой, например, законодательство, политическая 
система, моральное поведение, обычаи и т. д. Эти 
области являются не объектами науки, а объек-
тами практической деятельности и практической 
мудрости. Не говоря уже о том, что научное зна-
ние не может направлять объект практической 
мудрости, даже само научное знание не всегда 
универсально и неизбежно верно. Сам Аристо-
тель заключает в конце сложного рассуждения: 
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«Говорить, что все знания универсальны. В неко-
торой степени правильно и в некоторой степени 
неправильно. Понятно, что знание в какой-то сте-
пени универсально и в то же время в какой-то сте-
пени не универсально. Например, большая часть 
медовой воды полезна для людей с лихорадкой» 
[4, с. 56]. Таким образом, Аристотель признал, 
что знание о чем-то конкретном существует «в 
определенной степени», то есть практическая му-
дрость. Таким образом, научное знание не имеет 
абсолютной истины, оно не содержит практиче-
ской мудрости, поэтому оно не может выполнять 
роль практической мудрости, чтобы направлять 
конкретное практическое поведение людей [11]. 
С современных времен люди слепо поклоняются 
научным знаниям и человеческому разуму и ве-
рят, что, полагаясь на науку и разум, люди могут 
достичь счастья. Научный прогресс рассматри-
вается как решение всех социальных проблем, но 
на самом деле наука не всемогуща, он ограничена 
и может достигать только материального уровня, 
а не морального, духовного и ценностного уров-
ня. Поэтому слепое стремление к «реальности» и 
«истине» не может решить наши существующие 
социальные проблемы и проблемы человече-
ского развития. Хайдеггер отметил, что сегодня 
люди избегают мысли и взвешивают все, исполь-
зуя только вычислительное мышление, которое 
подталкивает людей к постоянным спекуляциям 
и считает, что это применимо ко всему. Именно 
такой способ познания ставит под смертельную 
угрозу фундаментальную устойчивость человека. 
«Потеря фундаментальной устойчивости проис-
ходит не только из-за человеческой небрежности 
и поверхностного образа жизни. Потеря фунда-
ментальной устойчивости происходит от духа 
эпохи, в которой мы все родились [8, с. 1235]».

Во-вторых, современные люди приравнива-
ют использование навыков и технологий к при-
менению практической мудрости, приравнивают 
творчество к практике и заменяют практику. Но 
на самом деле практическая деятельность отли-
чается от творческой деятельности. Например, 
производственно-творческая деятельность, на-
правленная на продукт, выходящий за рамки про-
изводственного процесса, а не на само производ-
ство, и поэтому производственная деятельность 
является средством, которое может привести к 
недобросовестному достижению цели; Цель та-
ких практических действий, как политическая 
практика и моральная практика, заключается в 
том, что само поведение является хорошей дея-
тельностью в целом, поэтому не будет ситуации, 
когда цель будет недобросовестной. Кроме того, 
люди могут производить, пока они учатся исполь-
зовать навыки. Когда продукт генерируется, на-
выки бесполезны. Сама творческая деятельность 
и цель создания отделены друг от друга, поэтому 
создание не является полным, а практическая де-
ятельность имеет исторический характер. Люди 
должны постоянно тренироваться, практиковать-

ся и оттачивать в повседневной деятельности, 
чтобы получить практическую мудрость. Практи-
ческая мудрость существует как принцип руко-
водства и предписания от начала до конца. Таким 
образом, практическая мудрость должна быть 
конкретным выбором, когда люди сталкиваются 
с модальностью вещей, чтобы принять человече-
скую доброту в целом в качестве своей цели. В 
современном смысле то, что мы обычно называ-
ем практикой, относится к применению принци-
пов науки и техники к экспериментам или произ-
водственной деятельности, чтобы преобразовать 
их в производственную технологию, которая спо-
собствует производственной деятельности. Цель 
этой так называемой практики заключается в про-
дукте. Это то, что Аристотель называет навыками 
и технологиями, а не практической мудростью. 
Практическая мудрость в наше время почти пре-
вратилась в техническую мудрость, то есть твор-
ческую мудрость. Эта ситуация создала дилемму 
технологического превосходства в современном 
обществе, и мы невольно порабощены техноло-
гическими объектами. С эпохи Возрождения, 
поскольку наука и техника напрямую связаны с 
политическим правлением, а с развитием науки 
и техники производственные инструменты ста-
новятся все более сложными и точными, что, в 
свою очередь, приводит к усилению порабоще-
ния человека, и человек постепенно становится 
объектом машинного манипулирования. Практи-
ческая мудрость уступает место технической ра-
циональности, что неизбежно приводит к слепоте 
практической деятельности людей и, наконец, де-
лает результаты, которые изначально контроли-
ровались людьми, неконтролируемыми, а также 
лишает людей свободы. Именно по этой причине 
многие современные философы размышляют и 
задают вопросы о науке и технике и технической 
рациональности. Начиная с критики западной 
метафизики, Хайдеггер выдвигает свои взгля-
ды на природу нигилизма и природу технологии, 
надеясь найти способ спасения человечества в 
эту эпоху технологического фанатизма. В своей 
книге «Одномерный человек» Маркузе отметил, 
что технологическая революция значительно 
повысила благосостояние людей, в то же время 
люди неосознанно контролируются технология-
ми, люди становятся несвободными людьми, как 
и вещи, становятся инструментами материаль-
ного рабства, не имеют духовных потребностей, 
поэтому они становятся одномерными людьми. В 
своей книге «Технология и наука как идеология» 
Хабермас писал: «В этой вселенной технология 
делает несвободу человека очень разумной и 
доказывает, что наука и техника делают невоз-
можным быть активным и может определять его 
собственную жизнь». Таким образом, господство 
технологической рациональности над обществом 
делает духовную жизнь людей чрезвычайно пу-
стой, ценность и значение выживания больше не 
существуют, и если они будут развиваться, прак-
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тическая мудрость может быть полностью унич-
тожена в творческой мудрости.

3. Современный выход из практической 
мудрости Аристотеля

В современной философии немецкие фило-
софы Хайдеггер и Гадамер внесли выдающийся 
вклад в восстановление надлежащего измерения 
практической мудрости. В работах Хайдеггера 
редко можно увидеть ссылку на практику, но на 
самом деле многие из его текстов показывают 
его глубокий анализ концепции творчества и глу-
бокие размышления о науке и технике на основе 
практической философии Аристотеля, такие как 
«Современная наука, метафизика и математика», 
«Вопрос о технологии», «Вещи», «Чжуцзю Си» и 
так далее. Прежде всего, практическая мудрость 
Аристотеля рассматривается Хайдеггером как 
«совесть», благоразумное мышление, начало и 
конец которого находятся в самом человеке, то, 
что показывает это само по себе, и это через при-
звание совести, туда и обратно к самому себе. 
Во-вторых, Хайдеггер экзистенциализировал то, 
как Аристотель раскрыл истину. Он считает, что 
«истина - это состояние без тени», это саморас-
крытие существования. Это состояние без тени 
может быть свободно сказано только в сердце и 
не может быть понято и оценено разумом, поэто-
му он сказал: «Суть истины - свобода». Эта «сво-
бода» - это не случайный выбор, а участие «су-
ществ», и разные существа раскрывают истину 
по-разному. Область демаскировки - это область 
истины. В современном обществе технологиче-
ская рациональность управляет всей деятель-
ностью людей, что приводит к духовной пустоте 
людей и потере веры. Ключ к решению этой про-
блемы заключается в том, чтобы восстановить 
различные способы демаскировки с их собствен-
ным истинным существованием и сломать моно-
полию технологической рациональности в обла-
сти демаскировки. Можно видеть, что Хайдеггер 
разработал концепцию практики на основе своей 
базовой онтологии, и то, что он назвал проблемой 
практики, в конечном итоге является вопросом 
о том, как существует «это существо». Наконец, 
Хайдеггер также выдвинул свое собственное уни-
кальное мнение о том, как изменить состояние 
технологической власти. Он сказал: «Глупо сле-
по сопротивляться технологическому миру, и не 
хватает видения, чтобы проклясть технологиче-
ский мир как дьявола. Мы можем позволить этим 
объектам жить в себе, как что-то, что не имеет 
ничего общего с нашим сердцем и истинной при-
родой» [8, с. 1239]. Это означает, что люди могут 
сказать «да» необходимому использованию тех-
нологии или «нет» ситуации, которая не подходит 
для использования технологии. Это отношение к 
технологии Хайдеггер называет спокойным отно-
шением к вещам, чтобы противостоять угнетению 
и нарушению природы нашей жизни технологией. 

Основываясь на экзистенциальной онтологии 
Хайдеггера, Гадамер завершил онтологическую 

трансформацию герменевтики в практической 
философии. Его концепция практики основана 
на герменевтике. Он считает, что герменевтика 
отличается от теоретической философии, это 
своего рода практическая философия. «Пробле-
ма герменевтики, очевидно, совершенно отлича-
ется от «чистого» знания, которое отделено от 
любого конкретного существования» [5, с. 403]. 
В области знаний он выступает за «идеал уча-
стия», разрушает сущность дихотомии субъекта и 
объекта естественного знания, восстанавливает 
сущность единства субъекта и объекта практиче-
ского знания, меняет когнитивный режим просто-
го наблюдения и превращается в когнитивный ре-
жим, который посвящает себя друг другу, чтобы 
иметь дело и иметь дело. Герменевтика Гадамера 
состоит в том, чтобы использовать этот «идеал 
участия», чтобы превзойти «идеал объективно-
сти» современных естественных наук. Гадамер 
был свидетелем экстремального развития нау-
ки и техники и разума в 20-м веке, пережил две 
мировые войны и глубоко осознал радикальные 
изменения в обществе и катастрофы, от которых 
страдает человечество. Ухудшение условий жиз-
ни человека вызвало беспокойство у Гадамера. 
Он размышляет о судьбе человека с точки зрения 
герменевтики и развивает герменевтику в прак-
тическую философию, которая тесно связана с 
этикой, с совершенством и счастьем. Можно ска-
зать, что он критически унаследовал традицию 
Аристотеля применять практическую мудрость к 
политике и этике. Основываясь на философской 
герменевтике, Гадамер переопределяет концеп-
цию разума, которая была односторонней и экс-
тремальной с современных времен, и подчерки-
вает статус практического разума, который тесно 
связан с деятельностью человека по выживанию. 
Он считает, что практическая деятельность каж-
дого человека неразрывно связана с другими и 
с государством, поэтому он четко заявляет, что 
практическая рациональность является добро-
детелью, ее содержание - единство, единство и 
дружба, особенно между странами, которые тре-
буют сосуществования при сохранении различий 
и мирного сосуществования, что также является 
основным содержанием его практической фи-
лософии. В мыслях Гадамера есть как критика 
реального мира, так и идеал будущего мира. Он 
набросал для нас мир единства и дружбы, осно-
ванный на практическом разуме и реализуемый 
через диалог. 

Подводя итог, можно сказать, что предпо-
сылкой теории Хайдеггера и Гадамера является 
«живой мир», основанный на жизнедеятельности 
человека. Практическая мудрость тесно связана 
с человеческой жизнью, он обращает внимание 
на практическую деятельность человека, позво-
ляет человеку выбирать свой собственный спо-
соб существования и требует, чтобы люди несли 
ответственность за свои действия. Возрождение 
и восстановление практической мудрости изме-
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нили состояние научно-технической рациональ-
ности, которая управляет всей практической дея-
тельностью и жизнью человека, а также отражает 
трансцендентность современной и современной 
философии над традиционной спекулятивной фи-
лософией.
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МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
ФУНКЦИОНАЛЬНО-ПЛАНИРОВОЧНЫХ И ГРАДОСТРОИТЕЛЬНЫХ 

РЕШЕНИЙ ПСИХОНЕВРОЛОГИЧЕСКИХ ЦЕНТРОВ

Аннотация. В статье впервые представлен сравнительный анализ современного опыта проек-
тирования функционально-планировочных и градостроительных решений психоневрологических цен-
тров Европы, Азии и США. Актуальность темы обусловлена активным ростом количества пациентов 
с психическими и неврологическими отклонениями, а также развитием медицинских и архитектур-
но-строительных технологий. Целью исследования было проведение анализа функционально-планиро-
вочных и градостроительных решений международных психоневрологических центров для выявления 
современных тенденций и закономерностей. Полученные результаты в дальнейшем предполагается 
использовать для разработки рекомендаций к проектированию современных психоневрологических 
центров. В ходе исследования были изучены функционально-планировочные и градостроительные 
решения 48 психоневрологических учреждений, проведен графический сравнительный анализ 12 из 
них. Анализ показал, что международные практики проектирования различаются в зависимости от 
географического контекста и национальных особенностей здравоохранения, однако имеется и ряд 
общих закономерностей. Медицинские учреждения были классифицированы на 5 основных категорий 
в зависимости от функционального наполнения: научно-исследовательский комплекс (институт моз-
га и неврологии); многофункциональный психоневрологический центр; психоневрологический центр 
специализированного профиля; психоневрологический центр стабилизации тяжелых состояний; пси-
хоневрологический реабилитационный центр амбулаторного типа. Были определены две основные 
тенденции в проектировании данного типа медицинских учреждений. Во-первых, градостроительное 
расположение относительно центра города ориентировано на облегчение транспортной доступности 
с учетом приоритетной функции центра, где центральное расположение предпочтительно для амбу-
латорной помощи, а удаленное — для стационарного лечения и реабилитации. Во-вторых, при про-
ектировании приоритет чаще отдается не многофункциональности психоневрологического центра, 
а сосредоточению на его ключевых функциональных блоках, соответствующих типу учреждения. Из 
полученных результатов был сделан вывод о зависимости между типологией центра, его мощностью 
и градостроительным размещением. 

Ключевые слова: психоневрологический центр, функционально-планировочная структура, гра-
достроительные решения, типология психоневрологических центров, тенденции развития психонев-
рологических центров, архитектурное проектирование, медицинские центры, классификация психо-
неврологических центров.
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INTERNATIONAL EXPERIENCE OF FUNCTIONAL AND URBAN 
PLANNING SOLUTIONS OF NEUROPSYCHIATRIC CENTERS

Annotation. The article presents for the first time a comparative analysis of modern experience in 
designing functional planning and urban planning solutions of neuropsychiatric centers in Europe, Asia and 
the USA. The relevance of the topic is due to the active growth in the number of patients with mental and 
neurological disabilities, as well as the development of medical, architectural and construction technologies. 
The purpose of the study was to analyze the functional planning and urban planning solutions of international 
neuropsychiatric centers to identify current trends and patterns. The results obtained are expected to be 
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used in the future to develop recommendations for the design of modern neuropsychiatric centers. The 
study examined the functional planning and urban planning solutions of 48 neuropsychiatric institutions, and 
conducted a graphoanalytic comparative analysis of 12 of them. The analysis showed that international design 
practices vary depending on the geographical context and national characteristics of healthcare, but there 
are also a number of common patterns. Medical institutions were classified into 5 main categories depending 
on their functional content: a scientific research complex (Institute of Brain and Neurology); a multifunctional 
neuropsychiatric center; a specialized neuropsychiatric center; a neuropsychiatric center for the stabilization 
of severe conditions; and an outpatient neuropsychiatric rehabilitation center. Two main trends in the 
design of this type of medical facility have been identified. Firstly, the urban planning location relative to the 
city center is focused on facilitating transport accessibility, taking into account the priority function of the 
center, where the central location is preferable for outpatient care, and the remote location is for inpatient 
treatment and rehabilitation. Secondly, when designing, priority is often given not to the multifunctionality of 
a neuropsychiatric center, but to focusing on its key functional blocks corresponding to the type of institution. 
From the results obtained, a conclusion was drawn about the relationship between the typology of the center, 
its capacity and urban planning location. Keywords: neuropsychiatric center, functional planning structure, 
urban planning solutions, typology of neuropsychiatric centers, trends in the development of neuropsychiatric 
centers, architectural design, medical centers, classification of neuropsychiatric centers.  

Key words: architecture of neuropsychiatric centers, functional planning structure of neuropsychiatric 
centers, urban planning solutions of neuropsychiatric centers, typology of neuropsychiatric centers, 
development trends of neuropsychiatric centers, architectural design, medical centers, classification of 
neuropsychiatric centers.

Введение

Современный психоневрологический центр 
представляет собой комплексное архитектурное 
решение, объединяющее в себе разнообразные 
функции для диагностики, лечения и реабилита-
ции пациентов с психическими и неврологически-
ми расстройствами.

Согласно статистике Всемирной организации 
здравоохранения и данным Федеральной службы 
государственной статистики России (Росстат) в 
последнее десятилетие наблюдается увеличение 
количества пациентов с психическими расстрой-
ствами и неврологическими отклонениями [1]. 
Это объясняется нестабильной геополитической 
и экономической обстановкой в мире, факторами 
экологии и образа жизни населения, а также яв-
ляется прямым следствием пандемии COVID-19. 
Эти факторы способствуют росту запроса обще-
ства на качественную психоневрологическую по-
мощь и реабилитацию, ответом на который ста-
новятся психоневрологические центры по всему 
миру.

Развитие медицинских технологий и иссле-
дования в области психиатрии вынудили миро-
вое сообщество пересмотреть свои взгляды на 
некоторые общепринятые функционально-пла-
нировочные и объемно-пространственные ре-
шения медицинских центров. Новейшие тенден-
ции развития направлены в первую очередь на 
увеличение комфорта и безопасности пациентов 
и медицинских работников. Гибкость простран-
ственного планирования с возможностью бы-
строй адаптации под изменяющиеся потребности 
центра, активное внедрение телемедицины и фо-
кус на психологическом комфорте пользователей 
центра составляют новое направление движения 
архитектуры медицинских объектов [2].

Психологический комфорт пациентов и ме-
дицинских работников в психоневрологическом 

центре играет критически важную роль в общем 
процессе лечения и реабилитации. Пациенты, 
чувствующие себя комфортно, более открыты 
для взаимодействия с врачами-психиатрами, 
что способствует лучшему пониманию их состо-
яния и потребностей [3;4]. Исследование Родже-
ра Ульриха показало, что пациенты, чьи палаты 
имели окна с видом на природный пейзаж, выз-
доравливали быстрее и требовали меньше обе-
зболивающих по сравнению с теми, кто смотрел 
из окна на больничные стены [5]. Следовательно, 
психологический комфорт помогает сократить 
уровень стресса, что положительно сказывается 
на скорости выздоровления, что особенно важно 
для пациентов с психическими и неврологически-
ми расстройствами. Комфортная и безопасная 
среда для медицинского персонала увеличивает 
уровень эффективности работы и повышает ка-
чество оказания медицинской помощи, а также 
помогает снизить уровень стресса и предотвра-
тить профессиональное выгорание, что способ-
ствует сохранению высококвалифицированных 
специалистов в учреждении.

В этой новой парадигме, многие медицинские 
центры оказываются не способны отвечать со-
временным требованиям функционально-плани-
ровочных решений. Устаревшие архитектурные 
решения не позволяют в полной мере обеспечить 
необходимое качество медицинской помощи и ее 
доступность для пациентов.

Функционально-планировочные и архитек-
турно-пространственные решения новейших ме-
дицинских центров подвергаются анализу и по-
пыткам систематизации как в зарубежных, так и 
в отечественных исследованиях. Однако, суще-
ствует дефицит узконаправленных исследований, 
сосредоточенных именно на анализе центров 
психоневрологического профиля. Полученные 
результаты данного исследования впоследствии 
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могут стать основой для разработки рекоменда-
ций к проектированию современных психоневро-
логических центров.

Объектом исследования являются функци-
онально-планировочные и градостроительные 
решения психоневрологических центров Европы, 
Азии и США.

Цель исследования заключается в анализе 
функционально-планировочных и градострои-
тельных решений международного опыта про-
ектирования психоневрологических центров для 
выявления современных тенденций и закономер-
ностей. Для этого нам потребуется решить ряд 
задач:

1. Провести анализ психоневрологических 
центров США;

2. Провести анализ психоневрологических 
центров стран Европы;

3. Провести анализ психоневрологических 
центров стран Азии;

4. На основе обобщения результатов иссле-
дования выявить основные тенденции и законо-
мерности в международном опыте проектирова-
ния психоневрологических центров.

Методы и инструменты

Для комплексного подхода к решению постав-
ленных задач были использованы следующие ме-
тоды: анализ научных статей и профессиональных 
публикаций по архитектуре медицинских учреж-
дений, психоневрологии и градостроительству; 
изучение 48 психоневрологических учреждений 
Европы, Азии и США, проведение графического 
сравнительного анализа 12 из них на сопостав-
ление функционально-планировочных решений 
(соотношение функциональных зон) и градостро-
ительных характеристик (удаленность от центра 
города); картографический анализ; анализ тек-
стовых и графических материалов (проектной до-
кументации, фото и видео материалов, описаний, 
предоставленных архитекторами).

Отбор исследуемых учреждений проводился 
следующим образом. Сначала была сформиро-
вана общая база из 86 известных медицинских 
учреждений Европы, Азии и США с клинической 
специализацией на психиатрии, неврологии, или 
изучении работы мозга. Далее при формирова-
нии первичной выборки было отобрано 48 меди-
цинских центров (по 16 от каждого региона). Ос-
новным критерием отбора на данном этапе стало 
наличие у объекта достаточного количества гра-
фического и текстового материала для проведе-
ния анализа: информации о градостроительном 
размещении и архитектурно-планировочных ре-
шениях, архитектурных разрезах, функциональ-
но-планировочных схемах и описаний, пред-
ставленных архитекторами. Для углубленного 
анализа входе вторичной выборки была выде-
лена подгруппа из 12 учреждений (по 4 от каж-
дого региона). Подбор осуществлялся методом 
стратифицированной выборки, в которой каждый 
объект представлен пропорционально общему 

количеству учреждений каждого типа (регион, 
типология медицинского центра). Таким образом, 
каждое учреждение, выбранное для детализиро-
ванного анализа, отражает разнообразие всей 
совокупности исследуемых центров.

Выборка из 12 учреждений для графическо-
го анализа обеспечивает достаточный объем 
для изучения характеристик психоневрологи-
ческих центров и выявления общих тенденций 
в международной практике их проектирования. 
Метод стратификации обеспечивает включение 
в выборку представителей различных типов уч-
реждений, районов размещения и региональных 
особенностей. Благодаря этому достигается ба-
ланс между широтой охвата и глубиной анализа 
конкретных примеров.

Результаты и обсуждение

1. Анализ психоневрологических центров 
США

США занимает лидирующие позиции в мире 
в области медицинских исследований и разра-
боток [6], поэтому психоневрологические центры 
США зарекомендовали себя как одни из самых 
современных в мире. Прослеживается тенденция 
к размещению участков для психоневрологиче-
ских центров в средней доступности от центра 
города (Исследовательский центр неврологии 
имени Джона Эдварда Портера, Больница «Мер-
лин-Парк», Южный кампус медицинского центра 
Аризонского университета), либо на его окраине 
(Больница «Черри») (таблица 1). Общей особенно-
стью градостроительного расположения центров 
в США является также то, что психоневрологиче-
ские центры часто размещаются рядом с други-
ми медицинскими учреждениями, либо в составе 
крупных медицинских кластеров [2]. Такой прин-
цип размещения обуславливается внутренним 
устройством системы здравоохранения США, в 
которой существует развитая система научно-ис-
следовательских университетов, к которым за-
частую относятся отдельные психоневрологиче-
ские центры [6].

Проанализировав функционально-планиро-
вочную структуру психоневрологических центров 
США, удалось выделить 4 основных типа учреж-
дений, имеющих свои уникальные особенности 
(таблица 2): 

1. Научно-исследовательский комплекс (ин-
ститут мозга и неврологии);

2. Многофункциональный психоневрологиче-
ский центр;

3. Психоневрологический центр специализи-
рованного профиля;

4. Психоневрологический центр стабилизации 
тяжелых состояний.

К научно-исследовательскому комплексу мож-
но отнести Исследовательский центр неврологии 
имени Джона Эдварда Портера. Характерной 
особенностью данного типа учреждения являет-
ся наличие крупного научно-исследовательского 
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блока с лабораториями и диагностическим цен-
тром, который занимает от 50% функционально-
го объема всего здания. Многофункциональные 
психоневрологические центры и психоневроло-
гические центры специализированного профиля 
имеют схожие черты, например, крупный блок 
палатного отделения круглосуточного прожива-
ния (35-50% всего функционала), а также блок 
реабилитации (35-45%). Оба типа также имеют 
тенденцию к расположению в средней доступно-
сти от центра города, либо на окраине в более 
тихой зоне. Различие между ними заключается в 
том, что центры специализированного профиля 
берут на себя задачу по коррекции определенной 
дисфункции, либо имеют определенные критерии 
набора пациентов (вид заболевания, пол, возраст 

и др.), в то время как многофункциональные цен-
тры являются универсальными. Примером много-
функционального психоневрологического центра 
является Больница «Черри» в Голдсборо, специ-
ализированного - Больница «Мерлин-парк» Хьюз-
Спрингс для детей и подростков. В отдельную ка-
тегорию можно выделить психоневрологические 
центры стабилизации тяжелых состояний, как, 
например, Южный кампус медицинского центра 
Аризонского университета. Характерной чертой 
данного типа является наличие увеличенного ад-
министративного блока (до 30%) за счет охраны 
и медицинского персонала быстрого реагирова-
ния, а также отдельный изолированный блок для 
стабилизации и содержания пациентов в тяжелых 
психических состояниях (40%).

Таблица 1. Размещение психоневрологических 
центров США относительно центра города.

Примеры

Название Исследователь-
ский центр 
неврологии имени 
Джона Эдварда 
Портера, Вифезда

Больница «Черри», 
Голдсборо

Больница 
«Мерлин-Парк», 
Хьюз-Спрингс

Южный кампус 
медицинского 
центра Аризонско-
го университета, 
Тусон

Расположение 
относительно 
центра города

Средняя доступ-
ность от центра 
города

Окраина города Средняя доступ-
ность от центра 
города

Средняя доступ-
ность от центра 
города

Таблица 2. Функционально-планировочное ядро 
психоневрологических центров США.

Примеры

Название Исследователь-
ский центр 
неврологии имени 
Джона Эдварда 
Портера, Вифезда

Больница «Черри», 
Голдсборо

Больница 
«Мерлин-Парк», 
Хьюз-Спрингс

Южный кампус 
медицинского 
центра Аризонско-
го университета, 
Тусон
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Функциональ-
но-планировоч-
ное ядро

Краткая характеристика

50% Научно-ис-
следовательский 
блок, 30% Ди-
агностический 
блок, 20% Ад-
министративный 
блок

50% Палатный 
блок, 35% Блок 
реабилитации, 15% 
Административный 
блок

35% Палатный 
блок, 45% Блок 
реабилитации, 20% 
Административный 
блок

40% Блок стаби-
лизации тяжелых 
состояний,
20% Палатный 
блок, 10% Блок 
реабилитации,
30% Администра-
тивный блок

2. Анализ психоневрологических центров 
стран Европы

Согласно исследованию измерения показа-
телей индекса доступности и качества медицин-
ской помощи для 195 стран, 80% первых 20 мест 
занимали страны Европейского союза [7], таким 
образом анализ европейского опыта проектиро-
вания психоневрологических учреждений имеет 
большое значение для исследования. В странах 
Европы прослеживается тенденция градостро-
ительного размещения психоневрологических 
учреждений в центральной и средней частях го-
рода (таблица 3). Такой принцип размещения свя-
зан с типологией функционально-планировочной 
структуры психоневрологических центров стран 
Европы, в которой можно выделить следующие 
типы учреждений (таблица 4):

1. Научно-исследовательский комплекс (ин-
ститут мозга и неврологии);

2. Психоневрологический реабилитационный 
центр амбулаторного типа;

3. Психоневрологический центр специализи-
рованного профиля;

4. Многофункциональный психоневрологиче-
ский центр.

Отличительной особенностью научно-ис-
следовательского комплекса в странах Европы 
(Неврологический центр больницы Святой Анны 
в Париже) по аналогии с США является крупный 
диагностический блок (30%). В данном конкрет-
ном случае, исследования проводятся на базе 
действующей больницы с собственным операци-
онным блоком и стационаром, но нередки случаи 
выделения научно-исследовательской функции 
с лабораториями и диагностическим центром в 
отдельный институт (Институт неврологии в Са-
кле, Франция; Комплекс «Brains Unlimited», Ни-
дерланды; Центр нейродегенеративных заболе-
ваний «DZNE», Германия). Для Европейских стран 
также характерно наличие развитой системы 
центров амбулаторного типа, то есть реабилита-
ционных центров с функциями дневного стаци-

онара, располагающихся, как правило, близко к 
центру города (Дневной стационар для людей с 
умственной отсталостью, Барселона). Такое гра-
достроительное размещение адекватно функци-
ональному наполнению центра и, соответствен-
но, его габаритам, а также комфортно для его 
посещения пациентами на регулярной основе. 
Особенность данных учреждений заключается в 
наличии двух-трех основных блоков: реабилита-
ционного, где происходит взаимодействие паци-
ентов с врачами и между собой; стационарного, 
который больше напоминает совокупность палат 
гостиничного типа, где пациенты могут отдохнуть; 
а также административного. В ряде случаев блок 
дневного стационара может вовсе отсутствовать, 
полностью замещаясь функциями реабилитации 
(Медицинский центр «Теплое гнездышко», Бель-
гия; Психолого-педагогический медицинский 
центр в Вике, Испания; Центр физиотерапии и 
реабилитации во Фрайштадте, Австрия). Самым 
многочисленным типом психоневрологических 
учреждений в странах Европы являются много-
функциональные психоневрологические центры, 
обычно расположенные в средней доступности от 
центра города, а также ближе к его окраинам. В 
отличие от североамериканского опыта, европей-
ский, как правило, не выносит функцию стабили-
зации тяжелых состояний в отдельную категорию 
психоневрологических центров, а скорее опре-
деляет ее как отдельный функциональный блок 
в составе многофункционального психоневро-
логического учреждения (Психиатрическая кли-
ника при Университетской больнице в Тампере, 
Финляндия, Психиатрическая больница в Вайле, 
Дания). При этом большую часть функционально-
го наполнения занимают палатные блоки общего 
типа (50%), а блок тяжелых состояний является 
второстепенным (20%), если присутствует. Пси-
хоневрологические центры специализированного 
профиля также составляют значительную часть 
от общего числа европейских психоневрологиче-
ских центров. Также как и многофункциональные 
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центры, они характеризуются большим блоком 
круглосуточного стационара (50%) и внушитель-
ным блоком реабилитации (30%)(Дом психиче-

ского здоровья для молодых женщин «Каса Вер-
де», Сан-Миниато, Испания).

Таблица 3. Размещение психоневрологических 
центров стран Европы относительно центра города.

Примеры

Название Неврологический 
центр больницы 
Святой Анны, Па-
риж, Франция

Дневной стацио-
нар для людей с 
умственной отста-
лостью, Барселона, 
Испания

Дом психического 
здоровья для моло-
дых женщин "Каса 
Верде", Сан-Мини-
ато, Испания

Психиатриче-
ская клиника при 
Университетской 
больнице в Тампе-
ре, Финляндия

Расположе-
ние относи-
тельно цен-
тра города

Центр города Центр города Окраина города Средняя 
доступность от 
центра города

Таблица 4. Функционально-планировочное ядро 
психоневрологических центров стран Европы.

Примеры

Название Неврологический 
центр больницы 
Святой Анны, Па-
риж, Франция

Дневной стацио-
нар для людей с 
умственной отста-
лостью, Барселона, 
Испания

Дом психического 
здоровья для моло-
дых женщин "Каса 
Верде", Сан-Мини-
ато, Испания

Психиатриче-
ская клиника при 
Университетской 
больнице в Тампе-
ре, Финляндия

Функциональ-
но-планиро-
вочное ядро

Краткая характеристика

40% Палатный 
блок, 30% Диагно-
стический блок, 
20% Операцион-
ный блок, 10% 
Административ-
ный блок

40% Блок дневного 
стационара,
30% Блок реабили-
тации, 30% Адми-
нистративный блок

50% Палатный 
блок, 30% Блок 
реабилитации, 20% 
Административный 
блок

50% Палатный 
блок, 20% Блок 
стабилизации тя-
желых состояний, 
15% Блок реабили-
тации, 15% Адми-
нистративный блок
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3. Анализ психоневрологических центров 
стран Азии

За последние три десятилетия в ряде азиат-
ских стран наблюдается стремительный рост ка-
чества и доступности медицинской помощи. Наи-
более активно развивающиеся страны в области 
здравоохранения — Китай и его специальный 
административный округ Тайвань, Южная Корея, 
Япония, Таиланд [7]. Как в случае с США и стра-
нами Европейского союза, градостроительное 
расположение психоневрологических центров 
в странах Азии (таблица 5) напрямую зависит от 
функционального типа учреждения. Проанализи-
ровав функционально-планировочную структуру 
психоневрологических центров стран Азии, уда-
лось выделить 3 основных типа учреждений (та-
блица 6):

1. Научно-исследовательский комплекс (ин-
ститут мозга и неврологии);

2. Психоневрологический реабилитационный 
центр амбулаторного типа;

3. Психоневрологический центр специализи-
рованного профиля;

4. Многофункциональный психоневрологиче-
ский центр.

Подобно европейской и североамерикан-
ской системе, азиатские институты мозга также 
отличаются наличием крупного научно-исследо-
вательского блока с диагностическим центром, 
который занимает в среднем от 40% до 80% 
функционального объема всего здания в зави-
симости от целей и возможностей организации. 
Корейский научно-исследовательский институт 
мозга в Тэгу существует как отдельный незави-
симый комплекс и сосредоточен в основном на 
теоретических исследованиях, поэтому доля ди-
агностического блока в сравнении с научно-ис-
следовательским в нем значительно меньше 
(20% к 60%), а блок стационара для пациентов 
отсутствует. Комплекс находится в средней до-

ступности от центра города. Напротив, Китайский 
национальный центр неврологии и заболеваний 
головного мозга не имеет своего отдельного 
здания, но входит в состав Китайского медицин-
ского университета, поэтому у его сотрудников 
есть доступ к необходимому диагностическому 
оборудованию, лабораториям, а также свое от-
деление в университетской больнице. Для раз-
вивающихся в области здравоохранения стран 
Азии, так же как и для стран Европы, характер-
но наличие развитой системы реабилитационных 
центров амбулаторного типа (Модуль «Sowa», 
Сайтама, Япония). Аналогично европейским уч-
реждениям они располагаются в центральной 
части города, а главным функциональным бло-
ком является реабилитационный блок. Много-
функциональные психоневрологические центры 
и центры специализированного профиля имеют 
тенденцию к размещению на окраине города и за 
его пределами в тихих живописных районах, уси-
ливающих терапевтический эффект. Азиатские 
психоневрологические центры специализирован-
ного профиля имеют схожую с европейскими и 
североамериканскими центрами структуру функ-
ционально-планировочного ядра, т. е. крупные 
блоки круглосуточного стационара (40%) и реа-
билитации (40%). Многофункциональные центры 
же более сбалансированы по функциональному 
соотношению. В Институте социальной защиты 
№1 в Ханчжоу 30% выделено под палатные бло-
ки, 30% под административную часть (в том чис-
ле под общежитие для медицинского персонала), 
20% под реабилитационные функции и 20% под 
блок стабилизации тяжелых психических состоя-
ний. Азиатский опыт проектирования, так же как 
и европейский, чаще тяготеет к размещению бло-
ка тяжелых состояний в составе многофункцио-
нального центра, чем в качестве самостоятель-
ной единицы.

Таблица 5. Размещение психоневрологических 
центров стран Азии относительно центра города.

Примеры

Название Корейский науч-
но-исследователь-
ский институт моз-
га, Тэгу, Южная 
Корея

Модуль «Sowa», 
Сайтама, Япония

Детский центр 
психиатрической 
реабилитации, 
Хоккайдо, Япония

Институт социаль-
ной защиты №1 в 
Ханчжоу, Китай



«ЭКОНОМИКА И ПРАВО. XXI ВЕК»  № 1  (ЯНВАРЬ-МАРТ)  2026 г. 61

Расположение 
относительно 
центра города

Средняя доступ-
ность от центра 
города

Центр города Окраина города Окраина города

Таблица 6. Функционально-планировочное ядро 
психоневрологических центров стран Азии.

Примеры

Название Корейский науч-
но-исследователь-
ский институт моз-
га, Тэгу, Южная 
Корея

Модуль «Sowa», 
Сайтама, Япония

Детский центр 
психиатрической 
реабилитации, Хок-
кайдо, Япония

Институт социаль-
ной защиты №1 в 
Ханчжоу, Китай

Функциональ-
но-планиро-
вочное ядро

Краткая характеристика

60% Научно-ис-
следовательский 
блок, 20% Диагно-
стический блок, 
20% Администра-
тивный блок

80% Блок реабили-
тации, 20% Адми-
нистративный блок

40% Палатный 
блок, 40% Блок 
реабилитации, 10% 
Административный 
блок, 10% Диагно-
стический блок

30% Палатные 
блоки, 30% Ад-
министративный 
блок, 20% Блок 
Реабилитации, 20% 
Блок стабилизации 
тяжелых состояний

4. Определение основных тенденций и 
закономерностей в международном опыте 

проектирования психоневрологических 
центров

Несмотря на разный социокультурный и ар-
хитектурный опыт проектирования медицинских 
учреждений, среди 12 проанализированных пси-
хоневрологических центров удалось выделить 
основные функционально-планировочные осо-
бенности, а также выявить зависимость между 
типологией психоневрологического центра, его 
мощностью и градостроительным размещением.

Обобщая полученные результаты, можно 
сформулировать современные тенденции проек-
тирования психоневрологических центров:

1. Градостроительное расположение ориен-
тировано на облегчение транспортной доступно-
сти с учетом приоритетной функции центра, где 
центральное расположение предпочтительно для 
амбулаторной помощи, а удаленное — для стаци-

онарного лечения и реабилитации.
2. При архитектурном проектировании прио-

ритет чаще отдается не многофункциональности 
психоневрологического центра, а развитию его 
ключевых функциональных блоков, соответству-
ющих функциональному типу учреждения.

Выводы

На основании полученных результатов иссле-
дования можно сформулировать несколько вы-
водов:

1. Проведенный анализ психоневрологиче-
ских центров США установил 4 наиболее распро-
страненных типа данных учреждений: научно-ис-
следовательский комплекс (институт мозга и 
неврологии); многофункциональный психоневро-
логический центр; психоневрологический центр 
специализированного профиля; психоневрологи-
ческий центр стабилизации тяжелых состояний. 
Так же было установлено, что психоневрологиче-
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ские центры в США, как правило, располагаются 
в средней доступности от центра города или на 
его окраине, часто вблизи других медицинских 
учреждений или в составе крупных медицинских 
кластеров. 

2. С помощью проведенного анализа психо-
неврологических центров стран Европы удалось 
установить 4 основных типа данных учрежде-
ний, доминирующих на данной территории: науч-
но-исследовательский комплекс (институт мозга 
и неврологии); психоневрологический реабилита-
ционный центр амбулаторного типа; психоневро-
логический центр специализированного профиля; 
многофункциональный психоневрологический 
центр. Были выявлены следующие особенности 
европейского опыта проектирования: развитая 
сеть амбулаторных реабилитационных центров, 
расположенных в центре города; тенденция ин-
теграции функции стабилизации тяжелых состоя-
ний в многофункциональные центры.

3. При анализе азиатских психоневрологиче-
ских центров было выявлено полное типологи-
ческое соответствие данных учреждений евро-
пейским. Выявленными характерными чертами 
психоневрологических учреждений стран Азии 
являются: развитая система реабилитационных 
центров амбулаторного типа, расположенных в 
центре города (как и в Европе); окраинное рас-
положение крупных учреждений (многофункцио-
нальных центров, психоневрологических центров 
специализированного профиля).

4. Обобщая полученные результаты иссле-
дования были выделены 5 основных типов пси-
хоневрологических учреждений, а также выяв-
лены основные тенденции и закономерности в 
международном опыте их проектирования - за-
висимость градостроительного расположения от 
типологии центра, а также акцент на разработке 
ключевых блоков согласно приоритетной функ-
ции центра.

Заключение

Проведенное исследование функциональ-
но-планировочных и градостроительных решений 
многофункциональных психоневрологических 
центров Европы, Азии и США позволило выявить 
закономерности и тенденции в проектировании 
таких учреждений, а также установить зависи-
мость между типологией центра, его мощностью 
и градостроительным размещением. Результаты 
исследования могут быть использованы для раз-
работки рекомендаций по созданию эффектив-
ных психоневрологических центров, способству-
ющих улучшению качества медицинской помощи 
и реабилитации пациентов.
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Введение

Современные общественные кризисы харак-
теризуются беспрецедентной скоростью рас-
пространения информации. Социальные медиа, 
выполняя функцию «цифрового нервного узла» 
общества, кардинально трансформируют тра-
диционные модели коммуникации [1, с. 15]. Цен-
тральный исследовательский вопрос данной ста-
тьи заключается в следующем: как могут быть 
выстроены эффективные модели управления и 
информационной синергии на основе социальных 
медиа для минимизации негативных последствий 
и максимизации их позитивного вклада в преодо-
ление кризисов? Цель работы — проанализиро-
вать эти модели на основе конкретных примеров, 
выделив роль технологий как инструмента пу-
бличного управления.

1. Двойственная природа социальных медиа в 
кризисных ситуациях

1.1. Каналы позитивной синергии

Во время пандемии COVID-19 социальные ме-
диа продемонстрировали огромный потенциал 
для создания синергетического эффекта. Пра-
вительственные учреждения использовали плат-
формы для публикации статистики и санитарных 
норм [2, с. 48]. В Китае QR-коды в WeChat стали 
технологическим решением, синхронизирующим 
данные о здоровье граждан с государственной 
системой управления [3, с. 112].

Платформы стали площадкой для граждан-
ской солидарности. Например, пользователи 
Twitter в Индии координировали поставки кис-
лорода и лекарств. Это иллюстрирует социаль-
но-гражданскую синергию, когда технология уси-
ливает способность общества к самоорганизации 
[4].

Обратная связь от граждан позволяла вла-
стям выявлять «узкие места» в логистике и рабо-
те медицинских учреждений, оперативно коррек-
тируя принимаемые меры [5, с. 76].
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1.2. Вызовы и риски: «инфодемия»

Параллельно с позитивными эффектами, со-
циальные медиа стали главным каналом распро-
странения «инфодемии». Распространение лож-
ных данных о происхождении вируса и методах 
лечения подрывало общественное доверие [6, с. 
23]. Алгоритмы рекомендаций способствовали 
усилению поляризованного контента [1, с. 22].

Быстрое распространение непроверенной 
информации провоцировало волны панических 
закупок и социальную стигматизацию [7, с. 154].

2. Модели управления на основе социальных 
медиа

2.1. Модель государственно-
ориентированного технологического 

управления

Данная модель, проявившаяся в Китае и Юж-
ной Корее, предполагает тесную интеграцию со-
циальных медиа и государственных цифровых 
платформ. Ключевым элементом является синер-
гия между big data и административным ресурсом 
[3, с. 115]. Преимущество — высокая эффектив-
ность в экстренных ситуациях. Риск — потенци-
альная угроза приватности [8, с. 92].

2.2. Модель мультистейкхолдерской 
платформенной кооперации

Эта модель характерна для стран Европы и 
Северной Америки. Она предполагает сотрудни-
чество между государством, технологическими 
компаниями и гражданским обществом. Пример 
— партнерство между Минздравом США и плат-
формами социальных медиа для продвижения 
официальной информации [9]. Сложность за-
ключается в выработке баланса между свободой 
слова и борьбой с дезинформацией [10, с. 67].

2.3. Гибридная модель: уроки для будущего

Опыт кризисов указывает на перспективность 
гибридной модели. Ее принципы: прозрачность и 
цифровая грамотность; разработка инструмен-
тов для граждан; этичное использование данных 
при гарантированной защите личной информации 
[11, с. 134].

Заключение

Социальные медиа в публичных кризисах 
— это сложная среда, где сталкиваются инте-
ресы государства, бизнеса и общества. Их роль 
двойственна: они являются как катализатором 
синергии, так и усилителем рисков. Будущее за 
гибридными моделями, которые обеспечивают 
сетецентричную синергию — создание устойчи-
вых, прозрачных и инклюзивных сетей взаимо-
действия.
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В эпоху цифрового перенасыщения читате-
ли стали очень избирательны в своем вы-

боре, и внимание читателя — это самый ценный 
ресурс и для блогера, и для рекламодателя, и для 
журналиста. Читатель обратит внимание только 
на те источники, которые цепляют изначально - 
от заголовка, через аннотацию и на протяжении 
всего текста, а рейтинг изданий дата-СМИ в он-
лайн-пространстве строится не только на откры-
тии вкладок со статьями, но и на дочитываниях 
[8], которые фиксирует браузер, а также на сред-
нем времени, которое пользователь проводит на 
странице. Дата-журналистика, представляющая 
собой сочетание аналитики больших данных и 

искусства повествования, предлагает решение: 
структурировать информацию в виде историй, 
которые вовлекут читателя и запомнятся надол-
го. Согласно проведенным ранее исследовани-
ям, пользователи информационного контента в 
увлекательном и легком формате в 22 раза чаще 
запоминают детали, информацию, цифры, даты, 
чем если бы они просто прочитали аналитический 
отчет и перечень фактов [6]. 

Сторителлинг, изначально зародившийся 
в устной традиции и закрепившийся в форма-
те нарратива, является сильным инструментом 
организации и репрезентации информации. Как 
формат для дата-журналистике он является наи-
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более подходящим, поскольку он обладает уни-
версальной структурой, в которой даже разроз-
ненные данные можно связать в единый сюжет 
по классической схеме нарратива: экспозиция, 
завязка, кульминация и развязка [7]. В готовом 
виде читатель получает историю с логической 
последовательностью, удерживающую внимание 
до последнего слова. Необычное сочетание клас-
сического сторителлинга и дата-журналистики 
позволяет направить исследование на выявление 
соответствии современных публикаций в СМИ 
структуре общепринятой схемы, выдержанной 
веками.

Предлагаемая к анализу дата-историй на 
предмет соответствия структуры классическо-
му сторителлингу методика представляет собой 
комплексный подход к анализу медиатекстов, 
нацеленный на выявление ключевых смыслов, 
структуры, визуальной составляющей и языко-
вых особенностей нарративов. Методика состоит 
из нескольких этапов, каждый из которых харак-
теризуется определенными задачами. 

Первый этап делится на ступени, и на первой 
ступени проводится предварительный анализ. 

1. Целевая установка (первая ступень): опре-
деление, какие убеждения закладывает автор в 
создаваемый текст, а также его возможные ин-
терпретации, как именно автор передает инфор-
мацию (через какие факты, события, процессы), 
делает ли акцент на достоверности и объектив-
ности. Если цель автора – убеждение, то какая 
аргументация используется, какие риторические 
приемы для эмоционального воздействия [9]. 
Исследуется интерпретация фактов, событий 
и явлений, с акцентом на позиции автора, его 
субъективной оценке, призывах к действию и мо-
тивационных аспектах [13]. 

2. Оценка аудитории (вторая ступень) – это 
главный аспект в рамках анализа, соотносится ли 
тема, стиль изложения портрету потенциального 
читателя. 

3. Цель высказывания (третья ступень) – нар-
ратив может содержать доминирующую и второ-
степенную цель, например, затрагивая интересы 
не только основной аудитории, но и смежной [14].

4. Тема и проблематика – какой сфере посвя-
щен нарратив, пишет автор о политике, финан-
сах, экономике или на другую тематику), какие 
вопросы поднимает, имеют ли они значение для 
социума, а также вписывается ли тема в общую 
направленность СМИ [12]. Также необходимо 
анализировать те проблемы, которые поднимает 
автор и в которые помещает главного героя. 

Второй этап подразделяется на четыре ступе-
ни. 

1. Конфликт. Выходит из проблематики, обо-
значенной в предыдущем шаге, и является двига-
телем сюжета и формирующего смысла истории. 
Если проблема финансовая, то и конфликт героя 
связан с финансами, и двигается история в этом 
направлении. В ходе анализа здесь рассматрива-

ются архетипические сюжеты, приводящие чита-
теля к раскрытию смысла [5]. 

2. Ключевые действующие лица (актанты). В 
ходе анализа определяются главные действую-
щие лица, это может быть живой человек, ком-
пания или страна, неодушевленный предмет 
(например, искусственный интеллект, Интернет, 
мебельная фабрика, природа и пр.). Определяет-
ся антагонист и его роль в создании конфликта и 
драматизма [11]. Роль антагониста детально ана-
лизируется для того, чтобы основная идея нарра-
тива и ценностей автора была раскрыта наилуч-
шим образом. 

3. Степень причастности автора.
4. Сюжетная линия. Соответствует ли текст 

классической структуре сторителлинга – экспо-
зиция, завязка, развитие действия, кульминация, 
развязка, логика повествования и соответствие 
выбранной проблематике [3]. 

5. Точка зрения автора. Как автор через 
созданную дата-историю выражает собственную 
экспертную точку зрения, политическую пози-
цию, как он отбирает факты и детали для расста-
новки акцентов, чтобы сформировать у читателя 
определенную точку зрения либо заставить его 
критически мыслить и выводить собственную 
точку зрения и собственное отношение [4]. 

6. Драматургические приемы. Анализ исполь-
зования различных драматургических приемов 
(перестановка элементов, ретроспекция) для 
влияния на восприятие смысла и формирования 
эмоционального отношения аудитории к теме и 
героям медиаистории. 

7. Экстрасубъективные факторы. Анализ на 
данной ступени подразумевает информационную 
политику государства, формата СМИ, владель-
цев СМИ и влияния социума на выбор тем, вызы-
вающих общественный резонанс. 

Третий этап – анализ визуальной составляю-
щей. 

1. Оценка интеграции визуальных элементов 
в общую структуру нарратива и их усиления тек-
стовой информации (целостность).

2. Оценка функциональности визуальных эле-
ментов в эффективной передаче информации и 
формировании эмоционального воздействия на 
аудиторию [2]. 

3. Оценка эстетичности визуальной составля-
ющей нарратива. 

4. Оценка соответствия теме обсуждения и 
главной идее автора. 

Четвертый этап – анализ языкового стиля. 
Последний этап анализа помогает осуществить 
анализ текста на предмет эмоциональной окра-
ски, личного отношения автора к предмету пове-
ствования (отношение может быть нейтральным, 
аналитическим, критическим, эмоциональным), 
поскольку отношение автора обусловливает 
формирование у читателя схожего отношения к 
герою истории, к проблематике в целом. Чита-
тель часто смотрит на затрагиваемые проблемы 
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глазами автора нарратива. В зависимости от вы-
бранного круга аудитории, автор нарратива мо-
жет использовать различные уровни сложности 
языкового стиля, включать в него больше про-
фессиональных понятий либо наполнить стили-
стическими фигурами речи [10]. 

В рамках исследования было проанализиро-
вано более 30 дата-историй, представленных на 
портале «Комсомольская Правда». Ниже пред-
ставлен анализ дата-истории в формате спецпро-
екта под названием «Кто спасет будущее?» (та-
блица 1) [1].

Таблица 1. Анализ дата-истории «Кто спасет будущее?», 
представленной в издании «Комсомольская Правда».

Этап (ступень) Анализ дата-истории

Предварительный анализ

Целевое сообщение Оптимизм в отношении будущего, научные достижения совре-
менности для решения проблем, прогноз на будущее

Способ передачи информации Визуальные эффекты, живые изображения, видеоролики, под-
писанные фрагменты изображений, повествование с помощью 
фактов, событий и процессов

Акцент на объективность Присутствует. Автор приводит аргументы в пользу потенциа-
ла применения полимеров, предоставляя очевидные факты и 
результаты экспериментов, реальные случаи применения поли-
меров

Аргументация Идея подкрепляется примерами из медицины, окружающей сре-
ды, бытовой сферы

Целевая аудитория Люди, интересующиеся передовыми технологиями (косвенно 
можно охватить аудиторию, не знакомую с передовыми достиже-
ниями, в целях просвещения). Текст будет полезен образованной 
аудитории, а визуальный ряд расширяет аудиторию и делает 
охват значительно больше

3. Цель Пропаганда, потенциал решения многих проблем, повышение 
благосостояния, расширение понимания применения полимеров 
за пределами бытового использования, подчеркивание их важно-
сти в передовых технологиях

Тема и проблематика Тематика – научный прогресс и инновации
Тематический охват – медицина, окружающая среда
Актуальность: решение социальных проблем, поиск устойчивого 
решения
Проблематика: болезни и травмы, загрязнение окружающей сре-
ды, ограничение физиологической деятельности 

Анализ структуры повествования

Конфликт В основе конфликта лежит борьба человечества с болезнями, 
разрушением окружающей среды и ограничениями человеческо-
го организма

Архетипические темы Тема «спасения». Человечество борется с болезнями, ухудшени-
ем состояния окружающей среды и ограничениями возможно-
стей человеческого организма, и полимеры преподносятся как 
ключ к спасению и прогрессу

Ключевые действующие лица Основные
- полимеры
- ученые и врачи
- исследователи
Антагонисты
- болезнь
- загрязнение окружающей среды
- замена органов и конечностей тела (физиологические ограниче-
ния)

Степень вовлеченности автора Позиция информированного наблюдателя и комментатора
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Сюжетная линия

Экспозиция Повествование начинается с представления идеи прогресса и 
роли полимеров в различных областях (медицина, окружающая 
среда, технологии)

Завязка «Инцидент, вызывающий раздражение» – это проблема, которую 
полимеры помогают решить, например, травма, болезнь или эко-
логическая катастрофа

Развитие Разработка демонстрирует достижения в области медицинских 
технологий, охраны окружающей среды и технологий будущего, 
намекая на потенциал полимеров в решении глобальных проблем

Кульминация Картинка будущего, в котором полимеры будут играть еще боль-
шую роль в улучшении здоровья человека, защите окружающей 
среды и увеличении продолжительности жизни

Развязка Повествование заканчивается призывом к действию, направлен-
ному на освоение новых материалов и прогресса, предполага-
ющим будущее, в котором мир будет спасен благодаря сотруд-
ничеству и технологическим достижениям. Призыв к действию 
подразумевает, что помочь можно и аудитория на это способна

Логика повествования Важность полимеров, демонстрируя их текущее применение и 
будущий потенциал. Каждая проблема, с которой сталкивается 
человечество, может быть легко решена с помощью полимеров и 
интеллектуальных материалов

Драматические приемы Сопоставление: в повествовании используется драматическое 
сопоставление. Например, рядом расположены изображения 
медицинских процедур и разливов нефти, чтобы подчеркнуть 
контраст между проблемами и решениями на основе полимеров

Анализ визуальной составля-
ющей

Насыщенность, высокая интеграция, функциональность в пе-
редаче информации, современный дизайн, непосредственное 
отношение к обсуждаемой теме

Подводя итоги, можно отметить, что анализ 
дата-истории направлен на выявление ключевых 
концептов, ценностей и мировоззренческих уста-
новок, транслируемых автором, с последующей 
их интеграцией в центральную идею нарратива. 
При этом первостепенное значение имеет деко-
дирование основной авторской интенции. Пред-
ставленная методика универсальная и может 
быть использована при анализе любого текста, 
направленного на какую-либо аудиторию. Осо-
бое внимание в методике уделяется комплекс-
ной оценке того, как совокупность различных 
элементов, например, тематика, структурное по-
строение, языковые средства, визуальный ряд и 
характеристики целевой аудитории, совместно 
формируют итоговое семантическое поле дата-и-
стории.
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ОСОБЕННОСТИ ДОКАЗЫВАНИЯ ВИНЫ, КАК УСЛОВИЯ 
ПРИВЛЕЧЕНИЯ ВЫГОДОПРИОБРЕТАТЕЛЯ К СУБСИДИАРНОЙ 

ОТВЕТСТВЕННОСТИ В СООТВЕТСТВИИ С ФЕДЕРАЛЬНЫМ 
ЗАКОНОМ «О НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ (БАНКРОТСТВЕ)»

Аннотация. Статья рассматривает особенности доказывания вины, как условия привлечения 
выгодоприобретателя к субсидиарной ответственности. Автор раскрывает, какие презумпции ответ-
чику необходимо опровергнуть, чтобы быть освобожденным от субсидиарной ответственности. Акту-
альность статьи обусловлена тем, что в настоящее время в арбитражных судах имеется множество 
споров, где необходимо оценить степень вины выгодоприобретателя в спорах о привлечении его к 
субсидиарной ответственности. 

Ключевые слова: вина, субсидиарная ответственность, выгодоприобретатель, банкротство, 
определение носителя бремени доказывания, недобросовестность ответчика.
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FEATURES OF PROVING GUILT AS CONDITIONSBRINGING THE 
BENEFICIARY TO SUBSIDIARY LIABILITY IN ACCORDANCE WITH THE 

FEDERAL LAW «ON INSOLVENCY (BANKRUPTCY)»

Annotation. The article considers the specifics of proving guilt as conditions for bringing the beneficiary 
to subsidiary responsibility. The author reveals which presumptions the defendant needs to refute in order to 
be released from subsidiary liability. The relevance of the article is due to the fact that currently there are many 
disputes in arbitration courts where it is necessary to assess the degree of guilt of the beneficiary in disputes 
about bringing him to subsidiary liability.  

Key words: guilt, subsidiary liability, beneficiary, bankruptcy, determination of the bearer of the burden 
of proof, dishonesty of the defendant.

В соответствии с подпунктом 3 пункта 4 
статьи 61.10 Закона о банкротстве, «пока 

не доказано иное, предполагается, что лицо яв-
лялось контролирующим должника лицом, если 
это лицо… извлекало выгоду из незаконного или 
недобросовестного поведения лиц, указанных в 
пункте 1 статьи 53.1 ГК РФ)». Как видим, после-
довательно доказываются два обстоятельства: (а) 
лицо имеет статус «контролирующего должника 
лица», далее – «КДЛ», и (б) действие (бездействие) 
КДЛ привело к невозможности погашения требо-
ваний кредиторов. При этом обращаем внимание, 

что согласно практике Верховного Суда РФ при-
своение статуса КДЛ (само по себе) субсидиар-
ной ответственности по действующему законода-
тельству не предполагает. Такой подход логичен 
и справедлив касаемо всех КДЛ, включая «кон-
тролирующего выгодоприобретателя» (несмотря 
на очевидную специфику порядка присвоения 
данному субъекту статуса КДЛ (только при со-
вершении им виновных действий по «извлечению 
выгоды»), тогда как, например, руководитель и 
мажоритарный участник должника приобретают 
статус КДЛ автоматически, в силу занимаемой 
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должности и принадлежности долей участия). Не 
имеет значения и то обстоятельство, что гипоте-
за [5, с. 47] (а также диспозиция [5, с. 47] подпун-
кта 3 пункта 4 статьи 61.10 Закона о банкротстве 
сами по себе свидетельствуют о наличии призна-
ков виновности, устанавливая тем самым единый 
предмет доказывания (совокупное применение 
норм) с положениями подпункта 1 пункта 2 статьи 
61.11 Закона о банкротстве. Несмотря на выше-
изложенные обстоятельства (совпадение факти-
ческих оснований), для освобождения «контроли-
рующего выгодоприобретателя» от субсидиарной 
ответственности ответчику необходимо последо-
вательно опровергнуть две презумпции:

1. Презумпция виновности ответчика в том, 
что его действия (сделка по выводу активов) при-
чинили существенный вред кредиторам должни-
ка. Как писал древнеримский юрист Помпоний, 
«[е]сли кто-либо вмешивается в дело, не имею-
щее к нему никакого отношения, то имеет место 
вина» (D.50.17.36) [2, с. 530-531].

2. Презумпция того, что ответчик не просто 
имел, а фактически реализовал «возможность 
определять действия должника» по выводу акти-
вов. При этом сама по себе констатация наличия 
контроля (без факта «извлечения выгоды») ста-
туса КДЛ по подпункту 3 пункта 4 статьи 61.10 
Закона о банкротстве не устанавливает и потому 
к опровержению презумпции виновности выгодо-
приобретателя отношения не имеет. Неопровер-
жение ответчиком данной презумпции будет без-
условно свидетельствовать о его вине, поскольку 
невозможно влиять на должника с целью вывода 
активов, приобрести это имущество и не быть при 
этом виновным. При отсутствии факта «влияния 
на должника» ответчик не имеет статуса КДЛ и не 
несет субсидиарной ответственности (возмещая 
причиненные убытки по общим правилам статьи 
15 ГК РФ). При этом обязательства ответчика 
реституцией не ограничиваются (см., например, 
Определение СКЭС ВС РФ от 13.05.2024 по делу 
N А41-71149/2020). В доктрине также имеется 
точка зрения, что «в последние годы все актив-
нее развивается доктрина чистых экономических 
убытков… Основанием взыскания убытков здесь 
является непосредственное провоцирование не-
законным поведением одного лица финансовых 
потерь другого, а не возникновение потерь как 
следствие посягательства на некое его абсолют-
ное или относительное право». В качестве одно-
го из обсуждаемых в доктрине ученые приводят 
пример, когда «[т]ретье лицо способствует выво-
ду должником своих активов из-под приближаю-
щегося наложения на них взыскания…, например, 
приобретая такой актив в условиях точного зна-
ния о мотивации должника…» [6, с. 1197, 1200].

Субсидиарную ответственность несут только 
те выгодоприобретатели, которые «контролирую-
щими должника лицами» признаны. Пункт 4 ста-
тьи 61.10 Закона о банкротстве. лишь устанав-
ливает презумпцию такого признания, которая 

может быть опровергнута.
Рассматривая обоснованность установления 

презумпции виновности в «классических делик-
тах», отечественная доктрина традиционно исхо-
дит из следующих обстоятельств. «Потерпевший 
уже потому должен быть освобожден от обя-
занности доказывать вину… лица, причинивше-
го вред, что последнему гораздо легче доказать 
фактические данные…» [7, с. 61], пишет Э.Э. Пир-
виц. С ним соглашается Б.В. Попов, указывая, что 
«во всяком случае, не потерпевший должен до-
казывать отсутствие причин, устраняющих вино-
вность правонарушителя. Да последнему легче и 
удобнее справиться с задачей представления со-
ответствующих своим интересам доказательств: 
вопрос касается его собственных действий, его 
личного состояния, причин и условий, только ему 
хорошо известных» [8]. Действительно, потер-
певший (в нашем случае – кредиторы должника, 
активы которого выведены на выгодоприобрета-
теля) лишь постфактум узнает о причинении вре-
да. Он не присутствует при совершении деликта, 
лишаясь тем самым возможности зафиксировать 
юридический факт, собрав и сохранив необходи-
мые доказательства. Установленный отечествен-
ным правопорядком «поведенческий критерий 
вины» сводит предмет доказывания виновности 
к вопросу, насколько заботливо и осмотрительно 
действовал выгодоприобретатель. Но оценить, 
была ли соблюдена последним «та степени забот-
ливости и осмотрительности, какая от него тре-
бовалась по характеру обязательства и условиям 
оборота» (пункт 1 статьи 401 ГК РФ), для креди-
торов должника является задачей если не невоз-
можной, то крайне затруднительной. Причиной 
тому является специфика доказательственной 
базы по такого рода деликтам (вывод активов 
должника). Она формируется в сфере деятельно-
сти выгодоприобретателя и сводится к скрытым 
от независимых кредиторов должника действиям 
и сделкам. Внутренний документооборот долж-
ника и выгодоприобретателя, возможные свиде-
тели, а также привлеченные к сделкам добросо-
вестные независимые участники гражданского 
оборота, неизвестны кредиторам должника.

 В этих условиях последние могут лишь сооб-
щить суду, как (в соответствии с общепринятыми 
условиями гражданского оборота) должен был 
действовать выгодоприобретатель (как пишет 
В.А. Белов [1, с. 349], очертить круг действий). 
Насколько последний был фактически заботлив 
и осмотрителен, кредиторы знать не могут. Чаще 
всего последние не знают, какие именно действия 
по проверке возможного банкротства должника 
совершал выгодоприобретатель и предприни-
мал ли он их вообще. Выгодоприобретатель, со 
своей стороны, является участником всех дей-
ствий (сделок), причинивших вред. Понимая их 
потенциальную опасность, он должен не только 
предварительно убедиться в отсутствии проти-
воправности сделки, но и зафиксировать доказа-
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тельственную базу на случай возможных будущих 
судебных споров. Разумный участник граждан-
ского оборота должен осознавать потребность в 
таких действиях. Как пишет Р. Иеринг, «тот, кому 
идет выгода или кто хочет выгадать, должен так-
же держать ухо востро. Ведение дела требует и 
осмотрительности делового человека («diligens 
paterfamilias») [3, с. 247-248].

О.С. Иоффе ассоциирует презумпцию вино-
вности правонарушителя с закреплением в об-
ласти гражданско-правовой ответственности 
принципа равенства [4, с. 191]. Соглашаясь с дан-
ной правовой позицией применительно к «клас-
сическим» деликтам, в ситуации привлечения к 
субсидиарной ответственности «контролирую-
щего выгодоприобретателя» следует отметить, 
что осведомленность ответчика о всех фактиче-
ски имевших место обстоятельствах не является 
единственным фактором, имеющим значение для 
констатации соблюдения общеправового принци-
па равенства. Бремя опровержения презумпции 
виновности часто оказывается для ответчика не-
подъемным (поскольку обе презумпции, указан-
ные ранее по тексту данной статьи, de facto явля-
ются неопровержимыми, так как все возможные 
доказательства невиновности выгодоприоб-
ретателя воспринимаются судом критически, 
поскольку исходят от выгодоприобретателя и 
должника, которые подозреваются в совершении 
деликта по выводу активов последнего). Это при-
водит к тому, что несуществующее (виновность 
ответчика) признается существующим. Безуслов-
ное установление презумпции виновности ответ-
чика (с абсолютным освобождением его процес-
суального оппонента от бремени доказывания 
вины) представляется несоразмерным средством 
борьбы со злоупотреблениями по выводу активов 
должника (при отсутствии законодательно закре-
пленных для суда критериев достоверности и до-
статочности доступных ответчику доказательств). 
Защита интересов кредиторов должника за счет 
лишения ответчика права на судебную защиту 
принцип равенства, очевидно, прямо наруша-
ет, поскольку предположение («неустойчивое» 
знание) о наличии вины признается правопоряд-
ком юридическим фактом, который невозможно 
опровергнуть.
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Аннотация. В статье рассматриваются гражданско-правовые способы защиты прав предпри-
нимателей при недобросовестной конкуренции в современной России. На основе анализа положений 
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включая возмещение убытков, взыскание неустойки, признание сделок недействительными, пресе-
чение противоправных действий и защиту деловой репутации. Сделан вывод о необходимости совер-
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Развитие рыночных отношений в России 
сопровождается формированием всё бо-

лее сложных механизмов конкуренции. При этом 
практика показывает, что значительная часть 
предпринимателей сталкивается не только с до-
бросовестными методами соперничества, но и с 
недобросовестными формами, подрывающими 
экономическую устойчивость бизнеса. Подобные 
действия не только наносят ущерб отдельным 
хозяйствующим субъектам, но и создают угрозу 
самому функционированию конкурентной среды.

Правовая доктрина исходит из того, что за-
щита от недобросовестной конкуренции является 
одной из гарантий стабильности гражданского 
оборота. А. Я. Курбатов указывает, что институ-
ты предпринимательского права должны обе-
спечивать условия для свободного и честного 
соперничества, исключающего неправомерное 
вмешательство в хозяйственную деятельность 
конкурента [3, c. 215]. В то же время сама спец-
ифика недобросовестной конкуренции делает 

необходимым обращение к гражданско-право-
вым механизмам защиты, поскольку именно они 
позволяют предпринимателю восстановить на-
рушенное право и компенсировать последствия 
неправомерного поведения.

Основой регулирования выступает Граждан-
ский кодекс РФ, нормы которого закрепляют 
общие способы защиты гражданских прав, вклю-
чая возмещение убытков, взыскание неустойки, 
признание недействительными актов и сделок. В 
сфере конкуренции эти положения развиваются 
специальными нормами Федерального закона от 
26.07.2006 № 135-ФЗ «О защите конкуренции». 
Как отмечает Е. В. Гевак, применение указанных 
норм в практике судебных органов демонстри-
рует, что гражданско-правовые средства стано-
вятся реальным инструментом противодействия 
экономическому недобросовестному поведению 
[1, c. 138].

Особое значение имеет судебная практи-
ка, которая формирует критерии разграничения 
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между допустимыми и запрещёнными формами 
конкурентной борьбы. Судебные акты последних 
лет свидетельствуют о том, что предприниматели 
всё чаще обращаются к гражданско-правовым 
искам, стремясь восстановить своё положение 
на рынке. По мнению К. А. Тагибова, эффектив-
ность защиты во многом зависит от правильно-
го выбора процессуальной формы обращения в 
суд, поскольку конкуренция исков требует учёта 
как материально-правовой, так и процессуальной 
специфики [7, с. 114].

В современных условиях проблема недобро-
совестной конкуренции становится более острой 
из-за цифровизации экономики и расширения 
сфер взаимодействия предпринимателей. Мето-
ды недобросовестной конкуренции приобретают 
новые формы: распространение недостоверной 
информации в сети Интернет, манипуляции с до-
менными именами, копирование элементов фир-
менного стиля и недобросовестное использо-
вание чужой деловой репутации. В связи с этим 
расширяется и спектр гражданско-правовых 
средств защиты, которые должны применяться с 
учётом изменившихся экономических реалий.

Как подчёркивает В. А. Копылова, проблема 
не сводится к констатации факта нарушения, она 
требует создания правовых механизмов, позво-
ляющих оперативно пресекать недобросовест-
ные действия и устранять их последствия для 
хозяйствующих субъектов [2, c. 203]. В то же вре-
мя Ю. И. Мамаева и Ю. И. Спирина справедливо 
отмечают, что эффективность борьбы с недобро-
совестной конкуренцией во многом определяется 
балансом интересов предпринимателей и потре-
бителей, а также адекватной реакцией правопри-
менительных органов [4, c. 685].

Необходимость научного анализа граждан-
ско-правовых способов защиты прав предпри-
нимателя обусловлена не только практическими 
запросами бизнеса, но и задачами совершен-
ствования законодательства. Как свидетельству-
ют исследования Е. М. Чепкасовой, устойчивое 
развитие конкурентной среды возможно лишь 
при условии формирования комплексной систе-
мы мер противодействия недобросовестной кон-
куренции, включающей гражданско-правовые 
инструменты, административные и уголовные 
санкции [9, c. 163].

В рамках данной статьи предметом анали-
за выступают именно гражданско-правовые 
способы защиты прав предпринимателей. Цель 
исследования заключается в выявлении их осо-
бенностей, преимуществ и проблем реализации 
в условиях современной российской экономики.

Право на защиту предпринимательских ин-
тересов от недобросовестной конкуренции яв-
ляется производным от общего принципа граж-
данского права о допустимости применения 
различных юридических средств для восстанов-
ления нарушенных прав. Гражданский кодекс РФ 

закрепляет универсальные способы защиты, ко-
торые активно адаптируются к специфике пред-
принимательских отношений.

Прежде всего, речь идёт о возмещении убыт-
ков. Данный институт предполагает компенсацию 
реального ущерба и упущенной выгоды, возник-
ших вследствие действий конкурента. Как от-
мечает С. Ю. Морозов, механизм возмещения 
убытков выполняет двойную функцию: восста-
навливает имущественное положение потерпев-
шего и стимулирует хозяйствующих субъектов 
соблюдать правила добросовестной конкуренции 
[5, c. 327].

Следующим инструментом является взыска-
ние неустойки, которая может быть предусмотре-
на договором и служит мерой оперативного воз-
действия на нарушителя. Неустойка отличается 
от убытков своей определённостью и возможно-
стью взыскания независимо от факта причинения 
ущерба. Это делает её эффективным средством 
предотвращения нарушений в условиях высокой 
конкуренции.

Судебная практика широко использует и та-
кой способ защиты, как признание сделки недей-
ствительной. Если действия недобросовестного 
конкурента выражаются в заключении сделок с 
нарушением установленных требований (напри-
мер, использование подложных документов или 
фиктивных соглашений), суд может признать 
такие сделки ничтожными или оспоримыми. По 
мнению К. А. Тагибова, признание сделки не-
действительной выступает не только способом 
устранения последствий нарушения, но и профи-
лактической мерой, препятствующей злоупотре-
блениям в будущем [7, с.115].

Кроме того, предприниматель может тре-
бовать пресечения действий, нарушающих его 
права. Этот способ применяется, когда недо-
бросовестные действия ещё не повлекли иму-
щественных последствий, но создают угрозу их 
наступления. Здесь важно отметить, что граж-
данское право ориентировано не только на ком-
пенсацию ущерба, но и на превенцию нарушений.

Особую категорию составляют требования о 
защите деловой репутации. Если конкурент рас-
пространяет ложные сведения, умаляющие честь 
и достоинство предпринимателя или подрываю-
щие его репутацию на рынке, потерпевший впра-
ве требовать опровержения этих сведений и ком-
пенсации морального вреда. Как подчёркивают 
Г. В. Сызранцев и А. В. Копьев, защита деловой 
репутации стала одним из наиболее востребован-
ных способов в условиях цифровизации, когда 
распространение информации в сети Интернет 
способно нанести значительный ущерб бизнесу 
[6, c. 286].

Гражданско-правовые способы защиты прав 
предпринимателя при недобросовестной конку-
ренции представлены в таблице 1.
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Таблица 1. Гражданско-правовые способы защиты прав 
предпринимателя при недобросовестной конкуренции.

Способ защиты Содержание Применение в практике

Возмещение убытков Компенсация реального ущер-
ба и упущенной выгоды

Применяется при доказанном 
факте причинения вреда, вклю-
чая снижение объёмов продаж 
из-за действий конкурента

Взыскание неустойки Установленная договором 
санкция за нарушение

Используется в случаях до-
говорных отношений, когда 
нарушитель не исполняет обя-
зательства

Признание сделки недействи-
тельной

Устранение последствий фик-
тивных или незаконных сделок

Применяется при выявлении 
подложных соглашений и фик-
тивных контрактов

Пресечение действий, наруша-
ющих право

Запрет недобросовестного 
поведения

Актуально при угрозе наруше-
ния, например, при использова-
нии чужого товарного знака

Защита деловой репутации Опровержение ложных сведе-
ний и компенсация морального 
вреда

Применяется при распростра-
нении недостоверной информа-
ции в СМИ и Интернете

Представленные в таблице способы демон-
стрируют многоуровневый характер граждан-
ско-правовой защиты. С одной стороны, они ори-
ентированы на компенсацию уже причинённого 
ущерба, что характерно для института возмеще-
ния убытков. С другой стороны, часть средств 
направлена на предупреждение нарушений и 
устранение их потенциальных последствий — это 
касается пресечения действий и защиты деловой 
репутации.

Таким образом, предприниматель имеет воз-
можность выбора наиболее эффективного сред-
ства защиты в зависимости от конкретной ситуа-
ции. Как подчёркивает А. А. Токарева, проблема 
конкуренции исков требует учёта того, что одни 
и те же действия конкурента могут повлечь воз-
можность применения нескольких способов за-
щиты, и в этой ситуации предпринимателю важно 
определить, какой из них обеспечит наибольшую 
защиту его интересов [8, c. 34].

Гражданско-правовые способы защиты прав 
предпринимателей при недобросовестной конку-
ренции выполняют многофункциональную роль: 
компенсируют убытки, предупреждают наруше-
ния, обеспечивают устойчивость экономическо-
го оборота. Они представляют собой систему 
средств, адаптирующуюся к изменяющимся ус-
ловиям хозяйственной деятельности.

Вместе с тем эффективность их примене-
ния зависит от устранения проблем, связанных 
с доказыванием убытков, конкуренцией исков, 
затяжным характером судебных процессов и 
недостаточной разработанностью специальных 
норм, учитывающих цифровые формы недобро-
совестной конкуренции. Научные исследования 
(Е. В. Гевак, В. А. Копылова, Е. М. Чепкасова) под-
тверждают необходимость дальнейшего разви-

тия гражданско-правовых инструментов.
Таким образом, совершенствование правовой 

системы должно быть направлено на упрощение 
процедур защиты, уточнение законодательных 
положений и расширение арсенала средств, 
учитывающих специфику цифровой экономики. 
Только при таком подходе гражданско-правовые 
способы смогут в полной мере выполнять свою 
функцию — обеспечивать предпринимателям 
справедливые условия для ведения деятельности 
и формировать устойчивую конкурентную среду 
в Российской Федерации.
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ПРИ ФИНАНСИРОВАНИИ 
ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ

Аннотация. Статья посвящена исследованию проблем управления рисками при финансирова-
нии инновационных проектов. Рассмотрена классификация рисков, возникающих на различных эта-
пах инновационного цикла, включая технические, рыночные, финансовые и управленческие риски. 
Проанализированы причины низкой эффективности государственной поддержки инновационной 
инфраструктуры на основе данных Счетной палаты РФ. На конкретных примерах показаны послед-
ствия недооценки рисков при реализации инновационных проектов, включая ситуацию с компанией 
«Юбиквоут» и проектом «Нитол». Описаны методы управления рисками: поэтапное финансирование, 
диверсификация портфеля, привлечение партнеров, использование современных методов проектно-
го управления. Особое внимание уделено проблеме нецелевого использования средств и администра-
тивным барьерам при взаимодействии с институтами развития. Сделан вывод о необходимости ком-
плексного подхода к управлению рисками, сочетающего финансовые, организационные и правовые 
механизмы. 
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ARISTOTLE’S WISDOM AND ITS CONTEMPORARY REFLECTIONS

Annotation. The article is devoted to the study of risk management problems in financing innovative 
projects. The classification of risks arising at various stages of the innovation cycle, including technical, market, 
financial and managerial risks, is considered. The reasons for the low efficiency of state support for innovation 
infrastructure are analyzed based on data from the Accounts Chamber of the Russian Federation. Specific 
examples show the consequences of underestimating risks in the implementation of innovative projects, 
including the situation with the company «Ubikvout» and the project «Nitol». Risk management methods are 
described: phased financing, portfolio diversification, attracting partners, using modern project management 
methods. Special attention is paid to the problem of misuse of funds and administrative barriers in interaction 
with development institutions. The conclusion is drawn about the need for an integrated approach to risk 
management, combining financial, organizational and legal mechanisms.  

Key words: innovative projects, risk management, innovation financing, state support, development 
institutions, cash gaps, venture capital financing.

Инновационная деятельность по своей при-
роде сопряжена с высокой степенью нео-

пределенности и риска. Вложения в разработку 
и внедрение новых технологий, продуктов или 
процессов требуют значительных финансовых 
ресурсов, при этом результат таких вложений 
далеко не всегда гарантирован. По оценкам экс-
пертов, более половины стартапов, получивших 
государственное финансирование, не подтвер-
ждают свою результативность. В этих условиях 
управление рисками становится ключевой компе-
тенцией как для самих инновационных компаний, 
так и для институтов развития, осуществляющих 
финансирование проектов. Цель данной статьи – 
систематизировать подходы к управлению риска-
ми при финансировании инновационных проек-
тов и выявить основные проблемы, возникающие 
в российской практике.

Риски, сопровождающие инновационные про-
екты, можно разделить на несколько основных 
категорий. Технические риски связаны с возмож-
ностью недостижения запланированных техниче-
ских характеристик продукта, невозможностью 
реализации задуманной технологии на практике 
или появлением непредвиденных технических 
сложностей в процессе разработки. Ярким при-
мером реализации технического риска является 
история компании Torquing Group, собравшей 
средства на создание нанодрона, но не сумев-
шей обеспечить заявленные характеристики го-
тового устройства. Рыночные риски обусловлены 
неопределенностью спроса на инновационный 
продукт. Продукт может быть технически совер-
шенным, но не найти своего потребителя из-за 
неправильно выбранной ценовой ниши, отсут-
ствия необходимой инфраструктуры для его ис-
пользования или появления более привлекатель-
ных альтернатив. Как отмечает Софья Лукинова 
из «ВМТ Консалт», в российской практике спрос 
на многие технологические новинки ограничен 
узкими сегментами, и без четкого бизнес-кейса 
разработки часто остаются на уровне НИОКР без 
выхода на рынок. Финансовые риски связаны с 
возможностью исчерпания средств до получения 
запланированного результата. Для инновацион-
ных компаний, особенно малых, это критическая 

угроза. В случае компании «Юбиквоут» возврат 
гранта в 12 млн рублей по требованию Фонда со-
действия инновациям мог привести к кассовому 
разрыву, остановке проекта и даже банкротству. 
Управленческие риски включают недостаточную 
компетентность команды проекта, ошибки в пла-
нировании, неэффективное распределение ре-
сурсов. В Отчете Счетной палаты указывается, 
что одной из причин низкого кассового исполне-
ния выделенных средств является корректировка 
проектно-сметной документации и технических 
заданий. Отдельно выделяются также правовые 
риски, связанные с защитой интеллектуальной 
собственности, и макроэкономические риски, об-
условленные изменениями экономической конъ-
юнктуры, валютных курсов, налогового законо-
дательства.

Анализ результатов аудита Счетной палаты 
РФ показывает, что эффективность мер господ-
держки инновационной инфраструктуры в 2019-
2023 годах оценивается на уровне 0,6356 от 1 
возможного, что соответствует уровню «ниже 
среднего». Всего из федерального бюджета на 
эти цели было потрачено 165,4 млрд рублей. При 
этом средний уровень кассового исполнения со-
ставил 96,1%, что объясняется корректировкой 
документации, поздним началом реализации мер 
поддержки из-за геополитической ситуации и 
санкций. Особого внимания заслуживает пробле-
ма недостаточного привлечения внебюджетных 
источников. В 2017-2024 годах было привлече-
но 85,9 млрд рублей внебюджетных средств, что 
на 28,3% меньше бюджетного финансирования. 
Связано это, помимо экономической неопре-
деленности, также с тем, что банкам невыгодно 
кредитовать малый бизнес – по требованию ЦБ 
в таком случае необходимо создавать резервы 
в 80-100% от суммы кредита. Проблема нецеле-
вого использования средств также остается ак-
туальной. В практике Фонда содействия иннова-
циям регулярно возникают споры относительно 
того, какие расходы считать соответствующими 
условиям гранта. В деле компании «Юбиквоут» 
Фонд квалифицировал как нецелевые расходы 
на сертификацию продукции и регистрацию про-
грамм для ЭВМ, а также на разработку функцио-
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нала с использованием NFT-токенов.
История проекта «Нитол» по производству 

поликристаллического кремния для солнечных 
батарей демонстрирует классический пример 
реализации комплекса рисков. Компания, начи-
навшая с мелкого трейдинга, привлекла значи-
тельные инвестиции – более 26 млрд рублей из 
разных источников, включая 7,5 млрд от «Ро-
снано». Однако к моменту получения финанси-
рования рыночная конъюнктура кардинально 
изменилась: из-за кризиса стоимость поликрем-
ния упала в десять раз, а Китай вводил в строй 
новые производства одно за другим. Кроме ры-
ночных, проявились и управленческие риски. За-
пуск производства неоднократно откладывался, 
сменялось руководство, которое признавало 
«не совсем эффективное расходование инвести-
ционных средств» и «серьезные ошибки плани-
рования и проектирования». В итоге «Роснано» 
зарезервировала под списание 9,4 млрд рублей 
по этому проекту. Противоположный пример – 
компания «Юбиквоут», сумевшая отстоять свои 
права в суде. Разработчик получил грант 12 млн 
рублей на коммерциализацию технологии на базе 
блокчейн. Несмотря на претензии Фонда содей-
ствия инновациям о нецелевом использовании 
средств и несвоевременной сдаче отчетности, 
суд встал на сторону компании. Было установле-
но, что замечания по отчетам носили технический 
характер, а препятствием для завершения прием-
ки работ стало бездействие сотрудников Фонда, 
которые на протяжении полугода неаргументи-
рованно отклоняли документы. Данный случай 
показывает, что риски взаимодействия с институ-
тами развития могут быть не менее серьезными, 
чем технические или рыночные риски.

Эффективное управление рисками предпо-
лагает использование комплекса методов на 
всех этапах реализации инновационного про-
екта. Поэтапное финансирование позволяет не 
вкладывать все средства сразу, а выделять их 
траншами по мере достижения промежуточных 
результатов. Именно такой подход использо-
вал Фонд содействия инновациям в программе 
«Старт», где компания «Юбиквоут» последова-
тельно прошла три этапа разработки своей си-
стемы. Диверсификация портфеля проектов сни-
жает общие риски инвестора. Как показывает 
практика «Роснано», даже при общем объеме ин-
вестиций 133 млрд рублей, резерв под списание 
21,8 млрд (16,4%) не является катастрофическим, 
если остальные проекты успешны. Привлечение 
партнеров и соинвесторов позволяет разделить 
риски. В проекте «Нитол» участвовали IFC, китай-
ская Suntech Power, «Роснано», Альфа-банк. Хотя 
проект в итоге оказался неудачным, распреде-
ление рисков между разными участниками смяг-
чило последствия для каждого из них. Особое 
значение имеет тщательная проверка заявок (due 
diligence) перед принятием решения о финанси-
ровании. Как отмечается в экспертных рекомен-

дациях, инвестору необходимо учитывать финан-
совую документацию компании, особенно пункты 
«Долги и обязательства», оценивать объективную 
позицию исследователей в данной сфере, прове-
рять реальную интеллектуальную собственность 
предприятия (патенты, товарные знаки, свиде-
тельства). Важным инструментом является также 
использование современных методов проектного 
управления с четкими контрольными точками, 
механизмами мониторинга и корректировки пла-
нов. Это позволяет своевременно выявлять от-
клонения и принимать меры до того, как ситуация 
станет критической.

Управление рисками при финансировании 
инновационных проектов представляет собой 
сложную многогранную задачу, требующую учета 
технических, рыночных, финансовых, управлен-
ческих и правовых аспектов. Российская прак-
тика демонстрирует как негативные примеры 
реализации рисков, так и позитивные случаи их 
успешного преодоления. Ключевыми пробле-
мами остаются недостаточная эффективность 
государственной поддержки инновационной 
инфраструктуры, слабое привлечение внебюд-
жетных источников, административные барьеры 
при взаимодействии с институтами развития, а 
также риски нецелевого использования средств. 
Решение этих проблем требует комплексного 
подхода, сочетающего совершенствование нор-
мативно-правовой базы, развитие компетенций 
участников инновационного процесса и внедре-
ние современных методов проектного управле-
ния. Для малых инновационных компаний особен-
но важно выстраивать прозрачные отношения с 
инвесторами и институтами развития, тщательно 
планировать расходование средств и своевре-
менно решать возникающие административные 
вопросы. Только при соблюдении этих условий 
возможно снижение рисков и повышение вероят-
ности успешной коммерциализации инновацион-
ных разработок.
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Налогообложение физических лиц в Рос-
сийской Федерации является важнейшим 

инструментом фискальной политики государства 
и ключевым элементом налогового права. Основ-
ной налог в этой сфере — налог на доходы физи-
ческих лиц (НДФЛ), закрепленный в главе 23 На-
логового кодекса РФ [6]. Принципы законности, 

справедливости, определенности и всеобщности 
налогообложения, установленные статьей 3 НК 
РФ, служат фундаментом правового регулирова-
ния и поддержания баланса интересов государ-
ства и граждан.

В последние годы наблюдается активная 
трансформация налоговой системы, связанная с 
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цифровизацией и совершенствованием правово-
го регулирования. Существенным нововведением 
стал налог на профессиональный доход (НПД), 
предназначенный для самозанятых граждан, не 
зарегистрированных как индивидуальные пред-
приниматели [1]. Введение НПД позволило лега-
лизовать большое количество формальной и не-
формальной занятости, обеспечив прозрачность 
доходов и упрощение налоговой отчетности По 
данным ФНС России, на 2025 год численность 
зарегистрированных самозанятых превышает 3,5 
млн человек, а общий налоговый доход по этому 
режиму составил более 12 млрд рублей [8].

Прогрессивная шкала НДФЛ, введенная для 
доходов выше 5 млн рублей в год, отражает 
стремление государства к социальной справед-
ливости и перераспределению налогового бре-
мени [5]. Расширение налоговых вычетов и льгот 
для различных категорий налогоплательщиков 
способствует снижению налогового давления на 
средний класс и стимулирует предприниматель-
скую активность. Среди налоговых льгот особое 
значение имеют стандартные вычеты, социаль-
ные и имущественные вычеты, позволяющие фи-
зическим лицам снизить налоговую нагрузку на 
существенные суммы [4]. 

Цифровизация налоговой системы, которая 
включает платформу «Мой налог», обеспечивает 
и дает возможность дистанционного взаимодей-
ствия налогоплательщиков с органами власти, 
ускоряет обработку данных и повышает прозрач-
ность администрирования [3]. Однако внедрение 
цифровых сервисов выявило ряд проблем: техни-
ческие сбои и ошибки при автоматическом рас-
чете налогов могут приводить к нарушению прав 
граждан и требуют закрепления механизмов ис-
правления ошибок в нормативной базе. Недоста-
точная информированность налогоплательщиков 
о своих правах и обязанностях создает риск кон-
фликтов с налоговыми органами. Задержки при 
возврате излишне уплаченных сумм также оста-
ются проблемой.

Особое внимание уделяется вопросу доступ-
ности цифровых сервисов. Для граждан с низкой 
цифровой грамотностью использование плат-
форм может быть затруднено, что ограничивает 
эффективность льгот и вычетов. Необходимость 
предоставления большого числа документов соз-
дает дополнительное административное давле-
ние на налогоплательщиков.

Правовая устойчивость системы налогоо-
бложения вызывает вопросы. Двусмысленность 
формулировок в НК РФ и отсутствие единых 
подходов к толкованию норм создают правовую 
неопределенность и увеличивают количество су-
дебных споров. В результате налогоплательщики 
сталкиваются с непредсказуемым применением 
закона, что снижает доверие к системе и создает 
риски для инвестиционного климата [7].

Примеры судебной практики показывают, что 
вопросы налогообложения доходов самозаня-

тых граждан часто становятся предметом раз-
бирательств. Судебные решения указывают на 
необходимость уточнения процедур расчета на-
логовой базы и применения льгот, что важно для 
предотвращения ошибок и нарушений прав нало-
гоплательщиков [1].

Анализ зарубежного опыта показывает, что 
цифровизация налогового администрирования 
способствует повышению собираемости нало-
гов и снижению административных издержек. В 
странах БРИКС внедрены программы дистанци-
онной подачи налоговой отчетности и автомати-
ческого контроля правильности начислений, что 
позволяет минимизировать ошибки и ускорить 
возврат переплат. Россия постепенно внедряет 
аналогичные решения, повышая прозрачность и 
эффективность системы, однако цифровизация 
требует дополнительных гарантий защиты прав 
граждан и корректного взаимодействия с налого-
выми органами [2;3;5].

Для совершенствования налогового регули-
рования необходимо расширять автоматизацию 
процессов с закреплением в законодательстве 
порядка исправления ошибок. Укрепление нало-
говой грамотности населения, упрощение проце-
дур получения льгот и вычетов, а также создание 
прозрачного механизма разрешения налоговых 
споров являются приоритетными направлениями. 
Особое внимание следует уделить мониторингу 
цифрового неравенства и обеспечению равно-
го доступа всех категорий граждан к цифровым 
сервисам.

Оценка влияния налоговой политики на эконо-
мическое поведение граждан подтверждает важ-
ность прогрессивной шкалы НДФЛ и НПД [2;5]. 
Установление прогрессивной ставки стимулирует 
граждан к декларированию доходов и повыша-
ет прозрачность финансовых потоков. Налог на 
профессиональный доход предоставляет воз-
можность легальной деятельности без сложной 
бюрократии, снижая теневой сектор экономики и 
повышая поступления в бюджет [1].

Кроме того, налоговое стимулирование че-
рез льготы и вычеты оказывает прямое влияние 
на уровень потребления, инвестиционную актив-
ность и мотивацию к ведению предприниматель-
ской деятельности. Например, социальные вы-
четы на обучение, лечение и пенсионные взносы 
позволяют гражданам планировать расходы и 
повышают финансовую стабильность семей [4]. 
Имущественные вычеты при приобретении жилья 
стимулируют долгосрочные инвестиции в недви-
жимость, а налоговые льготы для самозанятых и 
малого бизнеса способствуют расширению ле-
гальной занятости и развитию малых предприя-
тий [2].

Таким образом, правовое регулирование на-
логообложения физических лиц в Российской 
Федерации находится в стадии активной транс-
формации. Сочетание цифровизации, прогрес-
сивной шкалы налогообложения и расширения 
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льготных механизмов создает возможности для 
повышения эффективности и справедливости си-
стемы. Одновременно остаются вызовы, связан-
ные с техническими ошибками, административ-
ными барьерами и правовой неопределенностью, 
требующие комплексного решения с учетом ин-
тересов государства и граждан.
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ВЛИЯНИЕ НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫХ ФАКТОРОВ 
НА СТОИМОСТЬ ИЖС В УСЛОВИЯХ ПРОЕКТНОГО 
ФИНАНСИРОВАНИЯ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Аннотация. Данное исследование представляет собой комплексный анализ ключевых факто-
ров, определяющих динамику цен на рынке индивидуального жилищного строительства (ИЖС) в со-
временных российских реалиях. Центральным объектом исследования является радикальная транс-
формация финансовых и правовых механизмов сектора, инициированная поэтапным внедрением 
обязательной системы счетов эскроу для проектов коммерческой застройки коттеджных поселков.

В материале подробно рассматривается эволюция нормативной базы, начиная с 2019 года, ког-
да принцип условного депонирования, ранее применявшийся при долевом строительстве многоквар-
тирных домов (214-ФЗ), был распространен Федеральным законом № 439-ФЗ на сферу жилищного 
строительства.  Подчеркивается формирование дуалистической структуры рынка: с одной стороны, 
обязательная для застройщиков модель с проектным банковским финансированием и эскроу, а с дру-
гой - сохранение традиционной схемы прямых контрактов на строительство на собственной земле 
заказчика. 

Особую ценность работе придает критический анализ последствий этой реформы для ценоо-
бразования. Проанализировано противоречивое влияние эскроу: несомненное усиление защиты прав 
граждан и снижение рисков неисполнения обязательств сопровождается значительным повышением 
стоимости жилья (на 10-15%) из-за перехода на дорогостоящее проектное финансирование и вклю-
чения процентных расходов в стоимость проекта. окончательная цена. Также отмечается влияние на 
качество проектов и их стандартизацию из-за необходимости координации с банками-кредиторами.

В исследовании прослеживаются тенденции оптимизации и «зрелости» системы в 2024-2025 
годах. К ним относятся: упрощение административных процедур ввода объектов в эксплуатацию и 
активная роль ДОМ.РФ участвует в разработке стандартных решений, распространении практики ус-
ловного депонирования на смежные форматы и усилении гарантий даже в случае отзыва лицензии у 
банка-агента. Делается вывод о том, что механизм условного депонирования превратился из инстру-
мента экстренного регулирования в устойчивый институт, который, несмотря на противоречивые фи-
нансовые последствия, значительно повысил прозрачность, предсказуемость и безопасность рынка 
жилого жилья, став его неотъемлемой структурной основой и фактором долгосрочной реструктури-
зации всей отрасли.  

Ключевые слова: ценообразование, условное депонирование, нормативно-правовая база, ин-
дивидуальное жилищное строительство, двойной режим, федеральные законы, эскроу-счета, про-
зрачность.

STOLYAROV Andrey Ivanovich,
Postgraduate Student,

Saint Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering,
Saint Petersburg, Russia

THE INFLUENCE OF REGULATORY AND LEGAL FACTORS ON THE 
COST OF RESIDENTIAL HOUSING IN TERMS OF PROJECT FINANCING 

IN THE RUSSIAN FEDERATION

Annotation. This study is a comprehensive analysis of the key factors determining the price dynamics 
in the individual housing construction (IHS) market in modern Russian realities. The central object of the 
study is the radical transformation of the financial and legal mechanisms of the sector, initiated by the phased 
introduction of a mandatory escrow account system for projects of commercial development of cottage 
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settlements.
The article examines in detail the evolution of the regulatory framework, starting in 2019, when the 

principle of escrow, previously applied in the shared-equity construction of apartment buildings (214-FZ), was 
extended by Federal Law No. 439-FZ to the field of housing construction.  The formation of a dualistic market 
structure is emphasized: on the one hand, a mandatory model for developers with project bank financing and 
escrow, and on the other, the preservation of the traditional scheme of direct contracts for construction on 
the customer’s own land. 

The critical analysis of the effects of this reform on pricing gives special value to the work. The 
contradictory impact of escrow is analyzed: the undoubted strengthening of the protection of citizens’ rights 
and reducing the risks of default is accompanied by a significant increase in the cost of housing (by 10-15%) 
due to the transition to expensive project financing and the inclusion of interest costs in the cost of the project. 
the final price. The impact on the quality of projects and their standardization is also noted due to the need for 
coordination with creditor banks.

The study traces the trends of optimization and «maturity» of the system in 2024-2025. These include: 
simplification of administrative procedures for commissioning facilities and the active role of the DOM.The 
Russian Federation participates in the development of standard solutions, the extension of escrow practice 
to related formats and the strengthening of guarantees even in the event of revocation of the license from 
the agent bank. It is concluded that the escrow mechanism has transformed from an emergency regulatory 
tool into a sustainable institution, which, despite the contradictory financial consequences, has significantly 
increased the transparency, predictability and security of the residential housing market, becoming its integral 
structural basis and a factor in the long-term restructuring of the entire industry.

Key words: pricing, escrow, regulatory framework, individual housing construction, dual regime, federal 
laws, escrow accounts, transparency.

Введение

Вопросы ценообразования на рынке индиви-
дуального жилищного строительства (ИЖС) всег-
да были в центре внимания как исследователей, 
так и участников рынка недвижимости. Интерес 
к данному вопросу обусловлен высокой социаль-
но-экономической значимостью жилого фонда, 
который является важным фактором обеспече-
ния граждан доступным и комфортным жильем. В 
то же время динамичное развитие законодатель-
ной базы и внедрение новых финансовых инстру-
ментов, таких как условное депонирование, ока-
зывают существенное влияние на формирование 
стоимости объектов жилищного строительства.

В современных условиях, когда норматив-
но-правовая база в сфере строительства и зем-
лепользования претерпевает значительные из-
менения, а финансовые механизмы становятся 
все более сложными, возникает острая необхо-
димость во всестороннем анализе влияния этих 
факторов на ценообразование на рынке жилого 
жилья. Отсутствие четкого понимания взаимос-
вязи между нормативно-правовыми аспектами, 
эскроу-финансированием и стоимостью жилья 
создает риски для всех участников рынка: за-
стройщиков, инвесторов, покупателей и государ-
ственных органов.

Введение эскроу и первоначальное 
исключение ИЖС 

Механизм счета эскроу, который радикально 
изменил финансирование жилищного строитель-
ства в России, был введен для долевого строи-
тельства (214-ФЗ) с 1 июля 2019 года. Однако 
изначально сфера индивидуального жилищного 
строительства (ИЖС), под которым понимается 
строительство отдельно стоящих жилых зданий 

не более чем в три этажа, предназначенных для 
проживания одной семьи, оставалась за рамка-
ми этого нового порядка. Для жилищного строи-
тельства продолжали действовать старые схемы 
финансирования: либо напрямую за счет средств 
заказчика (будущего собственника), либо через 
целевые кредиты, где деньги также могли быть 
переведены непосредственно застройщику, что 
создавало риски нецелевого использования 
средств и незавершенного строительства [3].

Ситуация начала меняться с принятием Фе-
дерального закона от 16 декабря 2019 года № 
439-ФЗ, который распространил действие эскро-
у-счетов на объекты индивидуального жилищно-
го строительства, но с важными оговорками [4]. 
Ключевым нововведением является то, что меха-
низм эскроу стал обязательным для застройщи-
ков, которые привлекают средства граждан для 
строительства объектов жилищного строитель-
ства на основании проектной декларации. Это 
означает, что если компания строит не отдельный 
таможенный дом, а целый поселок или коттедж-
ный комплекс и продает дома или участки с кон-
трактом на стадии строительства, она подпадает 
под регулирование, аналогичное 214-ФЗ [3].

Таким образом, с 2019 года начался процесс 
«уравнивания» в правах собственников квартир в 
многоквартирных домах и покупателей домов в 
строящихся коттеджных поселках, если застрой-
щик работает по модели проектного финансиро-
вания.

Правовые основы и принцип работы эскроу-
счетов

Основные правовые нормы, регулирующие 
депонирование в жилых помещениях, содержатся 
в Гражданском кодексе Российской Федерации 
(статьи 860.1-860.6) и в вышеупомянутом Феде-
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ральном законе № 439-ФЗ, которым внесены со-
ответствующие изменения в Федеральный закон 
от 13 июля 2015 года № 218-ФЗ «О государствен-
ной регистрации недвижимости» [2]. Согласно 
этому режиму, денежные средства покупателей 
(дольщиков) не перечисляются застройщику, а 
размещаются на специальном счете условного 
депонирования в банке-агенте. Банк открывает 
этот счет, но не имеет права переводить день-
ги разработчику до тех пор, пока не наступит 
определенное условие. Таким условием являет-
ся регистрация в Росреестре права собствен-
ности покупателя на построенный жилой объект 
(или права собственности на земельный участок 
и договора участия в долевом строительстве, 
если дом возводится на общие средства). Толь-
ко после этой регистрации банк разблокирует 
средства и отправит их разработчику в качестве 
платежа. Это обеспечивает высочайший уровень 
защиты средств граждан: если строительство не 
будет завершено, деньги просто возвращаются 
покупателю с начисленными процентами [7].

Важно отметить, что «классическое» жи-
лое жилье, когда земля принадлежит будущему 
домовладельцу, а он нанимает подрядчика для 
строительства «под ключ» по прямому контракту, 
осталось за рамками обязательного режима ус-
ловного депонирования. При такой схеме риски 
несет сам заказчик, а отношения регулируются 
нормами Гражданского кодекса Российской Фе-
дерации о договоре подряда. Однако на практике 
многие банки при выдаче ипотечных или целевых 
кредитов на такое строительство стали добро-
вольно использовать эскроу-счета в качестве до-
полнительного инструмента контроля за целевым 
использованием кредитных средств, что не явля-
ется обязательным по закону, но стало рыночной 
практикой для снижения рисков.

Дальнейшее развитие законодательства в 
2020-2022 годах было связано с детализацией 
процедур и подключением большего числа бан-
ков к системе условного депонирования жилья, а 
также с уточнением роли Агентства по ипотечно-
му жилищному кредитованию. Агентство высту-
пает в качестве оператора вторичного ипотечно-
го рынка и играет ключевую роль в организации 
финансирования застройщиков, привлекающих 
средства через эскроу-счета. Застройщик, ра-
ботающий по схеме эскроу в ИЖС, должен по-
лучать проектное финансирование от банка, ко-
торое покрывает расходы на строительство до 
завершения строительства объекта [2]. В этой 
модели доходом застройщика являются не аван-
сы дольщиков, а прибыль, включенная в конеч-
ную   стоимость объекта, которая выплачивается 
ему банком только после успешного ввода дома 
в эксплуатацию и регистрации прав покупателей 
[1].

Формирование двойного режима на рынке и 
реструктуризация отрасли 

Таким образом, начиная с 2019 года, в сфере 

жилищного строительства в России сформиро-
вался двойной режим. С одной стороны, сохра-
нилась традиционная модель прямых контрактов 
на строительство на собственной земле. С дру-
гой стороны, для девелоперов, которые массо-
во строят коттеджные поселки с привлечением 
граждан, модель безопасного условного депо-
нирования с проектным финансированием стала 
обязательной. Эта реформа значительно повыси-
ла безопасность инвестиций для покупателей, но 
в то же время повысила требования к финансо-
вой стабильности и прозрачности самих застрой-
щиков, поскольку они потеряли возможность 
использовать деньги дольщиков в качестве обо-
ротного капитала на других проектах, что приве-
ло к реструктуризации всей отрасли [8].

Критика системы эскроу: мнения экспертов о 
недостатках

На рынке существует неоднозначная оценка 
последствий внедрения эскроу. Мнения экспер-
тов разделились, отражая как преимущества, так 
и издержки новой системы.

Ярослав Кислякoв, специалист по недвижи-
мости из агентства “Этaжи”, отмечает, что един-
ственным прeимуществом эскроу-счетов являет-
ся гарантия сохранности средств покупателя в 
случае неплатежеспособности застройщика. Од-
нако недостатков у этой системы гораздо больше 
[5]. 

Например, если застройщик не в состоянии 
завершить проект, процесс возврата денег через 
условное депoнирование может быть чрезвычай-
но сложным. Хoтя таких случаев пока не зафик-
сировано, теоретически это сложная и длитель-
ная процедура. 

С мoмента введения эскроу-счетов стоимость 
первичного жилья выросла на 10-15%. Этo свя-
зано с тем, что финaнсирование проектов теперь 
осуществляется не напрямую дoльщиками, a че-
рез бaнковские кредиты с начислением процен-
тов. Эти рaсходы, безусловно, ложатся на плечи 
конечного потребителя. Тaким образом, защищая 
покупателя, мы одновременно сталкиваемся с 
повышением цен.

Также отсутствие эскроу-счетов позволило 
девелоперам быть более гибкими в реaлизации 
креaтивных идей: разрабатывать оригинальные 
архитектурные решения, создавать нестандарт-
ные планировки в местах общего пользования. 
Сегодня, чтобы получить проектное финансиро-
вание, девелопер должен представить свой про-
ект в бaнк на утверждение. Часто после внесения 
изменений, рекомендованных кредитором, про-
екты упрощаются, что негативно сказывается на 
их творческой составляющей.

По словам генерального директора Москов-
ского клуба инвесторов Владислава Преобра-
женского, практика использования счетов эскроу 
в долевом строительстве продемонстрировала 
явные преимущества. Внeдрение данной системы 
значительно стaбилизировало и структурирова-
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ло рынок, практически исключив угрозу потери 
средств гражданами, инвестирующими в строя-
щиеся объекты. Ненaдежные, финансово неста-
бильные и недобросовестные участники были вы-
нуждены покинуть рынок.

В нaстоящее время практически все госу-
дарственные и частные банки, занимающиеся 
ипотечным кредитованием населения и проект-
ным финансированием строительных компаний, 
используют счета условного депонирования. 
Среди них такие крупные и системно значи-
мые финансовые институты, как Сбeрбaнк, ВТБ, 
Прoмсвязьбанк, Дом.Рф, Гaзпромбанк, Рoссель-
хозбанк, Альфа-Бaнк и другие. На сегодняшний 
день список аккредитованных банков, работаю-
щих с системой условного депонирования, вклю-
чает 45 кредитных организаций [10].

Развитие системы в 2024-2025 гг.: этап 
оптимизации и интеграции

К 2024 году переходный период для массовых 
застройщиков коттеджных поселков на эскро-
у-счета уже закончился, и система полностью ин-
тегрировалась в рыночные отношения. Основное 
развитие за эти годы пошло не по пути радикаль-
ных законодательных реформ, как в 2019 году, а 
в направлении детализации, упрощения процедур 
и расширения возможностей использования ус-
ловного депонирования в смежных областях.

Одним из наиболее значимых нововведений, 
актуальных с 2024 года, стало дальнейшее упро-
щение процедуры ввода объекта ИЖС в эксплу-
атацию и получения разрешений. Российское 
правительство продолжает политику декримина-
лизации и дерегулирования в сфере строитель-
ства частных домов. Расширены возможности 
использования уведомительной процедуры для 
отдельных этапов, что в конечном итоге ускоряет 
весь цикл строительства и, как следствие, сокра-
щает время «замораживания» средств покупа-
телей на эскроу-счетах. Это косвенно повысило 
привлекательность проектного финансирования 
для девелоперов, поскольку ускорило их оборот 
[9].

Важной тенденцией в 2024-2025 годах ста-
ло активное вовлечение фонда ДОМ.РФ в стан-
дартизацию и развитие загородного жилищного 
строительства. Агентство не только выступает 
оператором вторичного ипотечного рынка для 
эскроу-проектов, но и разрабатывает типовые 
проекты домов и стандарты для целых коттедж-
ных поселков, что помогает снизить затраты на 
строительство и повысить предсказуемость для 
банков, предоставляющих проектное финансиро-
вание для эскроу. Это привело к увеличению чис-
ла крупных, прозрачных жилых проектов, отве-
чающих новым стандартам, что увеличило долю 
сделок, защищенных условным депонированием, 
на рынке [6].

Также наблюдается рост использования сче-
тов условного депонирования в сферах, связан-

ных с жилым строительством. Речь идет о стро-
ительстве таунхаусов и блокированных жилых 
зданий, правовой статус которых часто заключа-
ется в том, что они расположены на стыке жилого 
фонда и нежилых помещений. В 2024-2025 годах 
суды и регулирующие органы все чаще склоня-
ются к применению норм, аналогичных 214-ФЗ, к 
таким объектам, если застройщик проводит ком-
мерческую продажу, что де-факто делает для них 
обязательным условное депонирование. Банки-а-
генты стали более гибкими в структурировании 
таких операций.

Другим аспектом является усиление контроля 
и аналитики. Все проекты жилищного строитель-
ства, финансируемые посредством условного де-
понирования, обязательно отражаются в Единой 
информационной системе жилищного строитель-
ства (ЕИСЖС).

Кроме того, в 2024 году были доработаны и 
внедрены механизмы защиты от банкротства 
банков-агентов. Поскольку средства на эскро-
у-счетах юридически принадлежат покупателям 
(акционерам), даже в случае отзыва лицензии у 
банка они не попадают в конкурсную массу. Они 
гарантированно будут возвращены или переве-
дены на счет в другом банке для дальнейшего 
использования по назначению. Это окончательно 
сняло последние опасения граждан по поводу на-
дежности схемы условного депонирования [11].

Заключение 

Что касается жилья на собственном участ-
ке, то счета эскроу остаются добровольным, но 
весьма востребованным инструментом, особенно 
при привлечении ипотечного кредита. В 2025 году 
большинство крупных банков включили опцию 
условного депонирования в свои ипотечные про-
дукты для индивидуального строительства, пред-
ставляя ее в качестве дополнительной гарантии 
для заемщика. Это позволило контролировать 
этапы строительства и перечислять средства 
подрядчику, минимизируя риски возникновения 
конфликтов и нецелевого использования кредит-
ных средств.

Таким образом, период 2024-2025 годов мож-
но охарактеризовать как этап зрелости и опти-
мизации системы условного депонирования в 
жилищном строительстве. Основная законода-
тельная база была создана ранее, а сейчас она 
совершенствуется, оцифровывается и интегри-
руется в более широкий контекст государствен-
ной жилищной политики, направленной на уве-
личение объемов комфортного и безопасного 
загородного жилья.
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НЕКОТОРЫЕ ПРОБЛЕМЫ РАССЛЕДОВАНИЯ И ДОКАЗЫВАНИЯ 
ПОРЧИ ЗЕМЛИ

Аннотация. Статья посвящена анализу криминалистических и методологических проблем рас-
следования преступлений, предусмотренных ст. 254 УК РФ, устанавливающей уголовную ответствен-
ность за порчу земли. В работе рассматривается порча земли как объект уголовно-правовой охраны 
с учетом ее двойственной природы, сочетающей экологическую, экономическую и социальную значи-
мость. Отмечается отсутствие единообразного доктринального подхода к определению объекта дан-
ного преступления, что порождает трудности квалификации деяний и определения круга подлежащих 
доказыванию обстоятельств, в том числе при оценке вреда окружающей среде и его соотношения с 
хозяйственными последствиями. Особое внимание уделено криминалистическим аспектам рассле-
дования порчи земли. Выявлены ключевые проблемы, связанные с отсутствием типовых следствен-
ных ситуаций и алгоритмов расследования, недостаточной разработанностью криминалистической 
характеристики данного преступления, а также низким уровнем фиксации следовой информации на 
месте происшествия. Анализируется роль судебно-экологической и агрохимической экспертизы, под-
черкиваются сложности установления причинно-следственной связи между действиями конкретного 
субъекта и наступившими экологическими последствиями. Отдельно рассматриваются проблемы вза-
имодействия следователя и эксперта, обусловленные дефицитом специальных знаний и отсутствием 
унифицированных методик экспертных исследований. В статье также затрагиваются тактические и 
процессуальные особенности расследования, включая специфику допросов, значение анализа тех-
нологических процессов и влияние временного разрыва между совершением преступления и его 
выявлением. На основе анализа судебно-следственной практики обосновывается необходимость со-
вершенствования криминалистической методики расследования порчи земли с использованием меж-
дисциплинарного подхода и современных цифровых технологий.   

Ключевые слова: порча земли, экологические преступления, уголовно-правовая охрана земли, 
ст. 254 УК РФ, криминалистическая характеристика, расследование преступлений, судебно-экологи-
ческая экспертиза, доказывание.
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CERTAIN ISSUES IN THE INVESTIGATION AND PROOF
OF LAND DAMAGE

Annotation. The article is devoted to the analysis of criminalistic and methodological problems in 
the investigation of crimes предусмотренных Article 254 of the Criminal Code of the Russian Federation, 
which establishes criminal liability for land degradation. The paper examines land degradation as an object of 
criminal law protection, taking into account its dual nature that combines environmental, economic, and social 
significance. The absence of a unified doctrinal approach to defining the object of this crime is highlighted, 
which causes difficulties in the legal qualification of acts and in determining the range of circumstances subject 
to proof, particularly when assessing environmental damage and its correlation with economic consequences.
Special attention is paid to the criminalistic aspects of investigating land degradation. The study identifies key 
problems related to the lack of typical investigative situations and standardized investigative algorithms, the 
insufficient development of the criminalistic characteristics of this category of crimes, and the low quality of 
evidence fixation at the crime scene. The role of forensic environmental and agrochemical expertise is analyzed, 
with particular emphasis on the difficulties of establishing a causal relationship between the actions of a 
specific subject and the resulting environmental harm. Issues of interaction between investigators and experts 
caused by the lack of specialized knowledge and unified expert methodologies are also considered. The article 
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addresses tactical and procedural features of the investigation, including the specifics of interrogations, the 
importance of analyzing technological processes, and the impact of the time gap between the commission and 
detection of the crime. Based on the analysis of judicial and investigative practice, the necessity of improving 
the criminalistic methodology for investigating land degradation through an interdisciplinary approach and the 
integration of modern digital technologies is substantiated.

Key words: land degradation, environmental crimes, criminal law protection of land, Article 254 
of the Criminal Code of the Russian Federation, criminalistic characteristics, crime investigation, forensic 
environmental expertise, proof.

Порча земли, как объект уголовно правовой 
охраны, закреплена в ст. 254 Уголовного 

кодекса Российской Федерации (далее – УК РФ), 
которая устанавливает признание деяния пре-
ступлением при наличии таких признаков, как 
отравление, загрязнение или иная порча почвы 
через нарушение правил обращения с опасными 
веществами, в частности, при их хранении, ис-
пользовании или транспортировке, повлекших 
вред здоровью человека или окружающей среде. 
Однако анализ действующего законодательства, 
экспертной и судебной практики свидетельствует 
о существенных пробелах криминалистического 
и методологического характера, что существенно 
снижает эффективность расследования подоб-
ных преступлений.

В научной доктрине отсутствует единообраз-
ный подход к определению объекта преступле-
ния, предусмотренного ст. 254 УК РФ. Часть ав-
торов рассматривает землю исключительно как 
компонент окружающей среды, охраняемый в 
рамках экологической безопасности, в то время 
как другие подчеркивают ее экономическую и со-
циальную функцию, связанную с обеспечением 
сельскохозяйственного производства и продо-
вольственной безопасности государства. Такая 
двойственная природа объекта преступления 
порождает трудности при квалификации деяния 
и определении круга подлежащих доказыванию 
обстоятельств, в частности при установлении 
степени вреда окружающей среде и его соотно-
шения с имущественными и хозяйственными по-
следствиями. Отсутствие четкого разграничения 
между экологическим и хозяйственным вредом 
негативно отражается на практике расследова-
ния, поскольку следственные органы зачастую 
ограничиваются формальной фиксацией факта 
загрязнения без комплексной оценки его послед-
ствий [5].

С криминалистической точки зрения первая 
существенная проблема – недостаточность ти-
повых следственных ситуаций и алгоритмов их 
разрешения. На практике, в отличие от рассле-
дования имущественных, насильственных или 
коррупционных преступлений, по делам о порче 
земли отсутствуют выработанные алгоритмы реа-
гирования: начиная от фиксации и осмотра места 
происшествия до тактики допросов и назначения 
экспертиз. Следователь вынужден действовать 
стихийно, без опоры на устойчивую практику или 
методические рекомендации. Отсутствие кри-
миналистической характеристики преступления 

(типовых способов совершения, способов сокры-
тия, признаков следообразования и моделей по-
ведения преступника) значительно снижает каче-
ство планирования расследования и затрудняет 
построение доказательственной базы [1].

Криминалистическая характеристика порчи 
земли включает в себя совокупность устойчивых 
признаков, отражающих способы совершения 
преступления, типичных субъектов, обстанов-
ку и следовую картину. На практике наиболее 
распространенными способами порчи земли яв-
ляются несанкционированный сброс промыш-
ленных и сельскохозяйственных отходов, на-
рушение регламентов применения удобрений и 
пестицидов, захоронение токсичных веществ, а 
также использование загрязненных земель в хо-
зяйственной деятельности. Типичными субъекта-
ми таких преступлений выступают должностные 
лица хозяйствующих субъектов, ответственные 
за экологическую безопасность, а также лица, 
осуществляющие транспортировку и хранение 
опасных веществ. Следовая картина характери-
зуется изменением физико-химических свойств 
почвы, деградацией растительного покрова и 
вторичным загрязнением водных объектов, что 
должно учитываться при планировании след-
ственных действий.

Второй криминалистической проблемой яв-
ляется низкий уровень фиксации следственной 
информации о признаках преступления на месте 
происшествия. Осмотр территории, как правило, 
проводится без участия специалистов в области 
почвоведения или агрономии, тогда как именно 
они способны указать на признаки разрушения 
плодородного слоя, нарушения агрохимических 
параметров почвы или загрязнения токсичными 
веществами. Криминалистическая техника, ис-
пользуемая при осмотре, ограничивается фото- и 
видеосъемкой, тогда как требуются специфиче-
ские методы: отбор почвенных проб, проб воз-
духа, воды, применение экспресс-анализаторов 
ПДК, приборов радиационного или химического 
контроля. Практика показывает, что отбор почвы 
зачастую проводится с нарушением ГОСТов и ме-
тодик, что делает заключения экспертов юриди-
чески уязвимыми [2].

Особую роль в расследовании преступлений, 
связанных с порчей земли, играет судебно-эко-
логическая и агрохимическая экспертиза. Одна-
ко отсутствие унифицированных методических 
рекомендаций по определению давности загряз-
нения, источника поступления вредных веществ 
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и степени деградации почвенного покрова су-
щественно ограничивает ее доказательственное 
значение. В ряде случаев экспертное заключение 
фиксирует лишь факт превышения предельно 
допустимых концентраций, не устанавливая при-
чинно-следственную связь с конкретной деятель-
ностью субъекта, что делает невозможным фор-
мирование устойчивой доказательственной базы 
[6]. Данная проблема требует не только совер-
шенствования экспертных методик, но и более 
активного участия экспертов на ранних стадиях 
расследования.

Следующая проблема – отсутствие систем-
ного взаимодействия между следователем и экс-
пертами при формировании задач экспертизы. 
Следователи, как правило, не обладают знаниями 
в области агрохимии, что приводит к постанов-
ке некорректных, слишком общих или техниче-
ски невыполнимых вопросов перед экспертами. 
Экспертные учреждения нередко отказываются 
от проведения исследований из-за отсутствия 
утвержденных методик или возможности уста-
новить причинно-следственную связь между 
загрязнением и деятельностью конкретного 
субъекта. Возникает коллизия: следствию необ-
ходимы научные данные, а эксперты не могут их 
представить без профессиональной постановки 
задач и корректного отбора образцов. В резуль-
тате многие уголовные дела прекращаются за от-
сутствием доказательств состава преступления 
[3].

Кроме того, следственная тактика не учитыва-
ет специфики расследуемого состава, поскольку 
не адаптирована к экологическим правонару-
шениям. К примеру, допросы лиц, осуществляв-
ших сброс веществ, часто проводятся в форме 
формальной процедуры, без анализа характера 
используемых веществ, технологии работы или 
норм безопасности. Между тем, именно знание 
технологических процессов и порядка обраще-
ния с химикатами, удобрениями или отходами 
может дать основания для вывода о грубом на-
рушении правил и выявления субъективной сто-
роны преступления – вины в форме умысла или 
неосторожности. Здесь необходима методика 
допроса с элементами технической реконструк-
ции и использованием схем, журналов учета, 
маршрутов движения транспорта, ведомостей 
выдачи удобрений и пр. [7]

Особое внимание следует уделить проблеме 
временного разрыва между моментом совер-
шения преступления и началом расследования. 
В отличие от большинства уголовных дел, в ко-
торых следственные действия следуют вскоре 
после события, порча земли может выявляться 
спустя месяцы или годы – после накопления эко-
логических последствий. Это делает невозмож-
ным проведение осмотра в состоянии, близком 
к моменту совершения преступления, и суще-
ственно снижает доказательственное значение 
следов на местности. Таким образом, требуется 

не только фиксация, но и реконструкция события, 
возможно, с использованием аэросъемки, архив-
ных спутниковых снимков, метеоданных и данных 
дистанционного зондирования земли [4].

Анализ судебно-следственной практики по-
казывает, что значительное число уголовных 
дел по ст. 254 УК РФ прекращается на стадии 
предварительного расследования либо не нахо-
дит подтверждения в суде. В качестве основных 
причин указываются невозможность доказать 
причинно-следственную связь между действия-
ми обвиняемого и наступившими экологически-
ми последствиями, а также недостаточность и 
ненадлежащее оформление доказательств, по-
лученных в ходе осмотра места происшествия и 
экспертных исследований [8]. Судебные органы, 
как правило, критически оценивают доказатель-
ства, полученные с нарушением методик отбора 
проб и без участия специалистов, что подчерки-
вает необходимость строгого соблюдения крими-
налистических и процессуальных требований при 
расследовании данной категории преступлений.

В свете сказанного, необходимо признать, 
что существующая криминалистическая доктри-
на в сфере расследования преступлений против 
земли в целом и по ст. 254 УК РФ в частности, не 
отвечает задачам современной правопримени-
тельной практики. Необходимо создание специ-
ализированных криминалистических методик по 
расследованию порчи земли, включающих:

1. Типологию следственных ситуаций и алго-
ритмы реагирования;

2. Формирование базы криминалистических 
признаков порчи земли (по способу, следам, по-
следствиям);

3. Стандартизацию осмотра места происше-
ствия с учетом экологических и геохимических 
параметров;

4. Разработку системы допросов технических 
специалистов, экологов, сотрудников хозяйству-
ющих субъектов;

5. Интеграцию научных и технических мето-
дов (аэрофотосъемка, зондирование, цифровая 
картография, цифровая агрохимия);

6. Подготовку специализированных эксперт-
ных подразделений.

Заключение

Проведенный анализ позволяет сделать вы-
вод о том, что расследование преступлений, 
предусмотренных ст. 254 УК РФ, сопряжено с 
комплексом специфических криминалистических 
и процессуальных трудностей. Они обусловлены 
как особенностями объекта уголовно-правовой 
охраны, так и недостаточной разработанностью 
криминалистической методики расследования 
экологических преступлений. Отсутствие типо-
вых следственных ситуаций и алгоритмов дей-
ствий, слабая фиксация следовой информации, 
формальный подход к назначению и проведению 
экспертиз, а также сложности доказывания при-
чинно-следственной связи существенно снижа-
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ют эффективность уголовного преследования 
за порчу земли. В условиях позднего выявления 
преступлений особое значение приобретают ме-
тоды реконструкции событий с использованием 
современных цифровых и технических средств. 
Представляется, что дальнейшее развитие кри-
миналистической доктрины должно быть на-
правлено на формирование специализированных 
методических рекомендаций, повышение уровня 
междисциплинарной подготовки следователей и 
экспертов, а также интеграцию научных дости-
жений в практику расследования. Реализация 
указанных мер позволит обеспечить более эф-
фективную уголовно-правовую охрану земли как 
важнейшего природного ресурса и повысить ре-
зультативность применения ст. 254 УК РФ в пра-
воприменительной деятельности.
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ЦЕЛЬ И НАЗНАЧЕНИЕ УГОЛОВНОГО СУДОПРОИЗВОДСТВА

Аннотация. Данная статья исследует цель и предназначение уголовного судопроизводства в 
российском праве, уделяя особое внимание проблеме отсутствия точной формулировки этой цели в 
Уголовно-процессуальном кодексе Российской Федерации. В ней рассматриваются споры о приори-
тете различных элементов, их этической важности и реальных последствиях для применения права на 
практике. Автор аргументирует, что узкий подход (только разрешение дела) недостаточен, и предлага-
ет цель как справедливое рассмотрение дела путем установления объективной истины, привлечения 
виновных к ответственности и компенсации вреда. В заключении предлагается реформа ст. 6 УПК РФ 
путем дополнения формулировкой цели, направленной на многогранное обеспечение справедливости 
для всех участников процесса.  

Ключевые слова: уголовный процесс, цель, назначение, УПК РФ, справедливость.
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PURPOSE AND FUNCTION OF CRIMINAL PROCEEDINGS

Annotation. This article explores the purpose and purpose of criminal proceedings in Russian law, 
paying special attention to the problem of the lack of a precise formulation of this purpose in the Criminal 
Procedure Code of the Russian Federation. It examines disputes about the priority of various elements, their 
ethical importance and the real consequences for the application of law in practice. The author argues that 
a narrow approach (only resolving the case) is insufficient, and suggests the goal as a fair trial of the case by 
establishing the objective truth, bringing the perpetrators to justice and compensating for harm. In conclusion, 
the reform of Article 6 of the Criminal Procedure Code of the Russian Federation is proposed by supplementing 
the formulation of a goal aimed at ensuring multi-faceted justice for all participants in the process.  

Key words: criminal procedure, purpose, Code of Criminal Procedure, justice.

Хотя уголовный процесс имеет особое зна-
чение для государства и общества, его 

цель не закреплена законодательно. Вместо это-
го используется термин «назначение». В соответ-
ствии со ст. 6 Уголовно-процессуального кодек-
са РФ, оно заключается в равной мере в защите 
прав и законных интересов лиц и организаций, 
пострадавших от преступлений, а также в защите 
от незаконных и необоснованных обвинения, осу-
ждения и ограничения прав и свобод. 

На первый взгляд, никаких противоречий в 
тексте закона не имеется, однако «цель» и «на-
значение», хотя и имеют семантическое сход-
ство, не являются тождественными. Назначение 
применяется при выяснении содержания вещей, 

предметов, явлений, тогда как цель представляет 
собой предварительное идеальное представле-
ние о конечном результате, которое предопреде-
ляют выбор соответствующих средств и действий 
по его достижению. 

Иными словами, главное различие заключа-
ется именно в результате деятельности. Цель со-
держит в себе ответ на вопрос, что мы должны 
получить в итоге, тогда как назначение – для чего 
существует, чему служит то или иное явление.

Как справедливо отмечал Н.Н. Полянский, 
при определении цели уголовного процесса клю-
чевым аспектом должно являться не то, чему он 
служил в тот или иной период его развития, но 
что сделало его исторически необходимым [6, с. 
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138]. Назначение уголовного судопроизводства 
определялось целью, поставленной перед ним 
в конкретный период времени. Идеологическая 
составляющая цели определяет, каким образом 
осуществляется уголовный процесс, какие зада-
чи он перед собой ставит и какое влияние на об-
щество оказывает.

В то же время назначение – это основная 
функция чего-либо. Иными словами, уголовное 
судопроизводство превращается в инструмент, 
который должен из раза в раз использоваться 
правоприменителем при разрешении уголовного 
дела, не предвосхищая при этом конечный ре-
зультат. Следовательно, назначение характери-
зует объект в статике, позволяя понять его кон-
струкцию, но не отвечает на главный вопрос – для 
чего существует уголовное судопроизводство.

Применительно к уголовному процессу мож-
но отразить соотношение этих понятий в виде пи-
рамиды, вершиной которой является цель (глав-
ный результат), ниже располагается назначение, 
т.е. направления деятельности, посредством ко-
торых должна быть достигнута цель, а еще ниже 
– задачи, служащие реализации назначений в ка-
ждом конкретном случае.

В отечественном законодательстве всё же 
присутствовали определённые цели. Так, статья 2 
УПК РСФСР 1960 г. содержала положение о том, 
что весь уголовный процесс должен был способ-
ствовать укреплению законности и правопоряд-
ка, предупреждению и искоренению преступле-
ний, защите интересов общества, прав и свобод 
граждан, а также воспитанию граждан [1]. 

В процессе реформирования законодатель-
ства в области уголовного судопроизводства 
данные положения были утрачены. Ранее уголов-
ное судопроизводство преследовало не только 
цели правосудия, но и широкие социальные за-
дачи (укрепление законности, предотвращение 
преступлений, воспитание граждан). Однако в 
современной, более узкой трактовке основное 
внимание уделяется защите прав участников про-
цесса.

Отсутствие в законе чётко сформулированной 
цели и одновременное выделение двух взаимодо-
полняющих компонентов назначения порождают 
дискуссии о том, какой из них является приори-
тетным. Решение этого вопроса имеет не только 
этическую, но и практическую значимость.

М.С. Строгович [7, с. 93] и некоторые со-
временные авторы акцентируют внимание на 
презумпции невиновности и защите от государ-
ственного произвола как на основополагающих 
принципах. Этически это базируется на либе-
ральных ценностях, где права человека имеют 
первостепенное значение. Кроме того, как отме-
чают исследователи, значимое место отведено 
справедливости [5, с. 20].

Справедливость – основа гуманизма, который 
зачастую, к сожалению, неверно трактуется как 
снисхождение виновному, не учитывая, что гу-

манного отношения заслуживает и потерпевший, 
и общество, страдающее от преступности [4, с. 
203].

В то же время на практике это предотвращает 
ошибки следствия, такие как ложные обвинения. 
При этом если рассматривать сложившуюся си-
туацию с точки зрения построения нормы права, 
а также принимая во внимание, что уголовно-про-
цессуальное право относится к публичным от-
раслям, то интересы большинства должны иметь 
превалирующее положение. Выступая гарантом 
безопасности лиц и организаций, государство 
реализует одно из основных своих назначений. 
Государство реализует принцип неотвратимости 
наказания, при этом не только наказывает вино-
вного, но и демонстрирует обществу, что наруше-
ние закона не останется безнаказанным.

Тем не менее, уважение к принципам спра-
ведливости, презумпции невиновности, непри-
косновенности личности и другим также относит-
ся к интересам государства, так как, исключая 
репрессивный характер судопроизводства, оно 
гарантирует безопасность всех граждан, включая 
тех, кто подозревается в совершении преступле-
ния.

 «Смысл уголовного процесса», по опреде-
лению Лозинского О.И., состоит в том, чтобы 
представить обществу факт наличия события 
преступления и акцентировать на этом его вни-
мание, а затем привести «возмущение» в системе 
общественных отношений в состояние «успоко-
ения», используя для этого специфические про-
цессуальные процедуры [2, с. 407]. Данный под-
ход в большей мере сосредоточен на объявлении 
преступления «раскрытым», опуская при этом во-
просы объективной истины, а также отношения 
обвиняемого лица, его непосредственной при-
частности к деянию. Стабильное состояние об-
щества при этом имеет приоритетное значение.

Урегулирование споров имеет значение, по-
скольку оно влияет на гарантии для участников.

Некоторые считают, что цель уголовного су-
допроизводства — только разрешить дело о пре-
ступнике [6, с. 143]. Но такой подход кажется нам 
слишком узким. Он не учитывает важные аспек-
ты, которые закреплены в законе.

По нашему убеждению, цель уголовного судо-
производства должна заключаться в справедли-
вом рассмотрении дела о преступлении. Опреде-
ление объективной истины по делу, последующее 
привлечение виновных к ответственности и обе-
спечение максимально возможной компенсации 
ущерба от преступления должны стать основопо-
лагающими началами всего уголовного процесса. 
Это подчёркивает многогранность процедуры, 
которая ориентирована не только на обвинение, 
но и на восстановление справедливости для всех 
сторон. Так, внимания заслуживает позиция Ю.А. 
Ляхова. По его мнению, назначение уголовного 
судопроизводства может быть достигнуто только 
тогда, когда все участники уголовного судопро-
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изводства будут стремиться установить объек-
тивную истину по уголовному делу, используя для 
этого все предоставленные им законом полномо-
чия [3, с. 137].

Таким образом, при разрешении дела о пре-
ступлении требуется наличие трех элементов: 
установление объективной истины, привлечение 
виновных к ответственности и компенсация ущер-
ба.  Вместе с тем, в ряде случаев полное возме-
щение вреда не представляется возможным, на-
пример, при наступлении смерти потерпевшего. 
Тем не менее, государство обязано стремиться к 
максимальному восстановлению прав пострадав-
шего, выполняя свои социальные функции.

Поэтому необходимо реформировать зако-
нодательство, внеся изменения в действующий 
Уголовно-процессуальный кодекс. В частности, 
целесообразно дополнить статью 6 следующим 
образом: «Уголовное судопроизводство направ-
лено на справедливое рассмотрение дела о пре-
ступлении путём установления объективной ис-
тины, привлечения виновных к ответственности и 
обеспечения максимально возможного возмеще-
ния вреда, причинённого преступлением».
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ЗАЩИТА КОММЕРЧЕСКОЙ ТАЙНЫ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ: 
ПРОБЛЕМЫ ПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 

И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ

Аннотация. В статье рассматриваются проблемы правового регулирования отношений в сфере 
защиты коммерческой тайны в условиях цифровизации экономики. Анализируется действующее зако-
нодательство РФ, направленное на регулирование отношений в сфере защиты коммерческой тайны, 
и выявляются его недостатки в контексте современных киберугроз и цифровых способов совершения 
правонарушений. Подчеркивается актуальность проблемы, которая обусловлена ростом числа утечек 
данных и коммерциализацией киберпреступности. Рассматриваются сложности доказывания наруше-
ний и неприспособленность традиционных методов защиты информации в цифровой среде. Обосно-
вывается необходимость совершенствования правовых механизмов защиты коммерческой тайны и 
разработки комплексного подхода, учитывающего специфику цифрового пространства.  
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and its shortcomings are identified in the context of modern cyberthreats and digital methods of committing 
offences. In addition to this, in this article the urgency of the problem caused by the increasing number of data 
leaks and the commercialization of cybercrime is highlighted as well. The complexity of proving violations and 
the inadequacy of traditional methods of information protection in the digital environment is considered in this 
article too. Also, the article aims to point at the necessity of improving the legal mechanisms for protecting 
commercial secrecy and developing a comprehensive approach that takes into account the specifics of the 
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В условиях активной цифровизации обще-
ственных отношений и различных сфер 

деятельности, в том числе, и коммерческой, эко-
номическая конкуренция всё чаще разворачи-
вается в плоскости обладания и эффективного 
использования информации. Коммерческая тай-
на, представляющая действительную или потен-
циальную коммерческую ценность, становится 
стратегическим активом любого предприятия. 
Однако, стремительное развитие информацион-
ных технологий и повсеместное внедрение циф-
ровых решений привносят в сферу защиты ком-

мерческой тайны риски и вызовы.
Цифровое пространство, с одной стороны, от-

крывает беспрецедентные возможности для об-
мена информацией и сотрудничества, а с другой 
– создает благоприятную среду для совершения 
правонарушений, связанных с неправомерным 
доступом, копированием и распространением 
конфиденциальных сведений. Это подтверждает-
ся неутешительными статистическими данными: 
по результатам исследований, во втором полу-
годии 2024 года более половины (52%) успешных 
атак на организации привели к утечкам данных. 
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При этом, наибольшему риску подвержены кри-
тически важные сектора экономики и государ-
ственного управления, такие как госучреждения 
(13%), промышленность (10%), IT-компании (10%), 
финансовые организации (8%) и медицинские уч-
реждения (7%). Тревожным сигналом является и 
растущий спрос на покупку данных на теневых 
форумах – за тот же период доля объявлений о 
покупке информации увеличилась с 3% до 12% 
[9], что свидетельствует о коммерциализации ки-
берпреступности и повышении заинтересованно-
сти злоумышленников в незаконном обогащении 
за счет чужой конфиденциальной информации, 
составляющей коммерческую тайну.

В этой связи, назрела острая необходимость в 
адаптации существующих правовых механизмов 
защиты коммерческой тайны к реалиям цифро-
вой экономики. Действующее законодательство 
РФ, к сожалению, пока не в полной мере отвечает 
вызовам времени, что делает российские компа-
нии особенно уязвимыми перед киберугрозами.

Рассматривая вопрос отношений в сфере 
защиты коммерческой тайны в целом, стоит от-
метить, что основным правовым регулятором в 
данной области является Федеральный закон от 
29.07.2004 № 98-ФЗ «О коммерческой тайне» [1] 
(далее – Закон «О коммерческой тайне»). Имен-
но он определяет понятие коммерческой тайны, 
устанавливает правовой режим ее охраны, а так-
же закрепляет права и обязанности обладателей 
такой информации. Согласно п. 1 ст. 3 Закона «О 
коммерческой тайне», коммерческая тайна – это 
«режим конфиденциальности информации, по-
зволяющий ее обладателю при существующих 
или возможных обстоятельствах увеличить до-
ходы, избежать неоправданных расходов, сохра-
нить положение на рынке товаров, работ, услуг 
или получить иную коммерческую выгоду». При 
этом, сведения не могут быть отнесены к коммер-
ческой тайне, если они являются общедоступны-
ми или обязательными для раскрытия в соответ-
ствии с законодательством РФ.

Однако, несмотря на наличие специализи-
рованного закона, правоприменительная прак-
тика и доктринальные исследования выявляют 
ряд проблем и пробелов в регулировании. В то 
же время отдельные аспекты конфиденциальной 
информации освещены в рамках Федерального 
закона от 27.07.2006 № 149-ФЗ «Об информации, 
информационных технологиях и о защите инфор-
мации» [2].

Исследователи справедливо подчеркивают, 
что центральной проблемой является недостаточ-
ная адаптированность существующих правовых 
механизмов к цифровой среде [8, с. 89]. Закон «О 
коммерческой тайне» во многом ориентирован на 
защиту информации на материальных носителях 
и традиционные методы охраны (например, кон-
троль доступа к документам, физическая охрана 
объектов). В цифровом пространстве, где инфор-
мация существует в электронном виде и переда-

ется по сетям связи, эти методы оказываются ма-
лоэффективными.

В.Д. Саттаров подчеркивает, что защита ком-
мерческой тайны традиционно включает уведом-
ление сотрудников о запрете на разглашение 
конфиденциальной информации, внедрение ло-
кальных нормативных актов о правилах секрет-
ности, использование грифов на документах и 
их хранение в сейфах. В условиях цифровизации 
меры защиты трансформируются: увеличивает-
ся значение технических и криптографических 
средств, ограничивается доступ сотрудников к 
средствам связи. Нарушения часто связаны с ко-
пированием конфиденциальных данных на внеш-
ние носители, их сохранением в социальных се-
тях или электронной почте, а также случайным 
разглашением в личной переписке [7, с. 121].

В связи с этим интерес представляет вопрос 
относительно того, как расценивать действия ра-
ботника предприятия, который может переслать 
документы, содержащие информацию, состав-
ляющую коммерческую тайну, на свой личный 
электронный адрес, пусть даже и не в целях даль-
нейшего ее распространения, а преследуя цели 
просто реализовать трудовые функции вне ор-
ганизации, например, из дома. В данном случае 
показательно Постановление Конституционного 
Суда РФ: работник отправлял служебные доку-
менты и персональные данные коллег на свою 
электронную почту для работы дома. Суд при-
знал его увольнение законным, так как компания, 
владелец почтового сервера, получала доступ к 
защищенной информации, что расценивалось 
как разглашение коммерческой тайны, несмотря 
на отсутствие умысла передать данные третьим 
лицам [3].

Приведенное постановление вынесено в 2017 
году, но с того времени прошло уже много време-
ни и цифровые технологии активно развиваются. 
Пандемия COVID-19 и связанные с ней социаль-
но-экономические изменения значительно по-
влияли на форматы работы предприятий, что от-
разилось на защите коммерческой информации. 
Переход многих компаний на удаленную работу, 
активное использование цифровых инструментов 
и облачных технологий сделали коммерческую 
тайну более уязвимой в цифровой среде [6, с. 
174]. В условиях удаленной работы увеличился 
риск утечек данных из-за использования неза-
щищенных домашних сетей, личных устройств 
сотрудников и недостаточной осведомленности 
персонала о правилах информационной безопас-
ности.

Более того, анализ судебной практики позво-
лил найти решение, противоположное тому, кото-
рое вынес КС РФ. Так, в одном из дел сотрудница 
направила с рабочей на личную почту несколь-
ко писем со сведениями, которые относятся к 
коммерческой тайне, что повлекло в последую-
щем ее увольнение. Однако в судебном порядке 
увольнение было признано незаконным, посколь-
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ку «компания не уведомила о работе с коммерче-
ской тайной, не проводила обучение и не давала 
инструкции. Сотрудница не разглашала коммер-
ческую тайну, поскольку отправила письма себе 
на личную почту» [4].

Одно из решений проблемы, предлагаемое в 
научной среде – это «включать в трудовые дого-
воры условия, определяющие порядок дистанци-
онного взаимодействия сторон трудовых отноше-
ний» [5, с. 144]. Однако, данная позиция также и 
спаривается исследователями. П.Г. Федоров счи-
тает, что «обеспечить надлежащую защиту ком-
мерческой тайны при таком типе взаимодействия 
крайне проблематично, поскольку при отсутствии 
контроля работодателя к компьютеру работника 
может иметь доступ неограниченное число лиц» 
[8, с. 91].

Итак, исходя из изложенного, выделим ключе-
вую проблему: существующее законодательство 
о коммерческой тайне, в частности Федеральный 
закон «О коммерческой тайне», недостаточно 
адаптировано к реалиям цифровой среды, что 
создает риски для защиты конфиденциальной ин-
формации в условиях активного использования 
цифровых технологий и удаленной работы.

Таким образом, проблемы правового регули-
рования отношений в области защиты коммер-
ческой тайны в условиях цифровизации носят 
комплексный характер и требуют решения на 
законодательном, правоприменительном и ор-
ганизационном уровнях. Необходимо разрабо-
тать новые правовые механизмы, учитывающие 
специфику цифровой среды, усовершенствовать 
способы доказывания фактов нарушения прав на 
коммерческую тайну.

Полагаем, на настоящий момент назрела не-
обходимость разработки нормативного акта, ко-
торый бы внес соответствующие изменения в За-
кон «О коммерческой тайне». На наш взгляд, при 
этом, указанный нормативный акт должен быть 
дополнен следующими положениями:

- первым шагом должно стать уточнение и 
расширение понятийного аппарата законода-
тельства о коммерческой тайне, учитывая спец-
ифику информации, циркулирующей в цифровом 
пространстве. Необходимо ввести определения 
таких понятий, как «информационная система», 
«киберугроза», «цифровой носитель информа-
ции», «облачная среда» и других, чтобы обеспе-
чить однозначное толкование и применение пра-
вовых норм.

- во-вторых, следует пересмотреть требова-
ния к мерам по охране конфиденциальности ин-
формации, предусмотренные ст. 10 Закона «О 
коммерческой тайне». Необходимо установить 
конкретные требования к защите информацион-
ных систем, используемых для хранения и обра-
ботки коммерческой тайны, включая требования 
к аутентификации и авторизации пользователей, 
шифрованию данных, резервному копированию и 
восстановлению информации;

- кроме того, полагаем необходимым допол-
нить ст. 11 Закона «О коммерческой тайне» по-
ложениями, конкретизирующими обязанности 
работника по защите коммерческой тайны при 
использовании цифровых технологий, особен-
но при удаленной работе, включая требования к 
защите личных устройств и сетей, а также ответ-
ственность за несанкционированную передачу 
информации, даже без умысла ее распростране-
ния третьим лицам, с учетом современных циф-
ровых реалий и рисков.

Таким образом, для эффективной защиты 
коммерческой тайны в условиях цифровизации 
необходимо внесение комплексных изменений 
в существующее законодательство, охватываю-
щих вопросы определения понятий, требований 
к мерам охраны информации, механизмов дока-
зывания, ответственности за нарушения режима 
коммерческой тайны.
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ПРОБЛЕМА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЭЛЕКТРОННЫХ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ 
В УГОЛОВНОМ ДЕЛЕ

Аннотация. В современном мире, поглощенном процессом цифровизации, информационные 
технологии проникли во все области общества. Новшества вошли также в систему судопроизвод-
ства, а именно в статье будет проводиться анализ влияния цифровизации и информационных тех-
нологий в уголовном процессе. С недавнего времени в процессуальном законодательстве Россий-
ской Федерации появились понятия: электронные документы, доказательства в электронном виде, 
электронный носитель. В статье будет рассмотрена актуальная проблема использования электронных 
доказательств в уголовном деле. Указанная проблема является значимой по сей день в виду отсут-
ствия закрепленного на законодательном уровне понятия «электронные доказательства», а также нет 
четкого понимания и отражения критериев оценки подлинности документов, представленных в таком 
формате. В связи с этим возникает острая необходимость в анализе данного недостатка процессу-
ального законодательства. Помимо анализа, проведенного автором, в настоящей статье приводят-
ся пути совершенствования Уголовно-процессуального кодекса в целях устранения неоднозначного 
понимания электронных доказательств не только в рамках уголовного процесса, но и в остальных 
видах судопроизводства нашей страны. В выводе по статье автором закрепляется необходимость 
комплексного подхода к совершенствованию законодательства, а именно, что, кроме правовых начал, 
для повышения эффективности уголовного судопроизводства нужно разработать еще и технические 
меры по проверке доказательств. При этом как отмечается автором статьи в процессе собирания, 
хранения и проверки электронных доказательств не должны быть нарушены права и свободы челове-
ка и гражданина такие, как: право на личную и семейную жизнь, тайна переписки.   

Ключевые слова: уголовный процесс, уголовное дело, доказательства, электронные доказа-
тельства, информационные технологии, цифровизация, цифровые сведения, электронный носитель 
информации.
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THE PROBLEM OF USING ELECTRONIC EVIDENCE 
IN A CRIMINAL CASE

Annotation. In today’s world, consumed by the process of digitalization, information technology has 
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penetrated into all areas of society. Innovations have also entered the judicial system, namely, the article will 
analyze the impact of digitalization and information technology in the criminal process. Recently, the following 
concepts have appeared in the procedural legislation of the Russian Federation: electronic documents, 
evidence in electronic form, and electronic media. The article will consider the actual problem of using electronic 
evidence in a criminal case. This problem is still significant today due to the lack of a legally established concept 
of «electronic evidence», as well as the lack of a clear understanding and reflection of criteria for assessing the 
authenticity of documents presented in this format. In this regard, there is an urgent need to analyze this flaw 
in the procedural legislation. In addition to the analysis conducted by the author, this article provides ways 
to improve the Code of Criminal Procedure in order to eliminate the ambiguous understanding of electronic 
evidence not only in criminal proceedings, but also in other types of judicial proceedings in our country. In the 
conclusion of the article, the author establishes the need for an integrated approach to improving legislation, 
namely, that, in addition to legal principles, in order to increase the effectiveness of criminal proceedings, it 
is also necessary to develop technical measures to verify evidence. At the same time, as noted by the author 
of the article, in the process of collecting, storing and verifying electronic evidence, human and civil rights 
and freedoms such as the right to privacy and family life, and the secrecy of correspondence should not be 
violated.  

Key words: criminal procedure, criminal case, evidence, electronic evidence, information technology, 
digitalization, digital information, electronic media.

Начало XXI века характеризуется не толь-
ко активным развитием информационных 

технологий, которые на данный момент демон-
стрируют пик своей разработанности, но и посте-
пенной цифровизацией всего общества. В связи 
с чем произошло кардинальная трансформация 
процесса собирания, хранения и представления 
доказательств в уголовном процессе. Доказа-
тельства в уголовном процессе имеют ключевое 
значение в рассмотрении дел судами. В совре-
менном мире существенную популярность наби-
рают доказательства, которые содержат элек-
тронный формат. 

В статье 74 Уголовно-процессуального ко-
декса Российской Федерации [8] (далее  УПК РФ) 
электронные доказательства не выделяются в 
отдельную категорию. Введенные в действие в 
2022-2023 гг. статьи 474.1-474.2 УПК РФ закре-
пляют общие положения электронных докумен-
тов в целом, при этом также законодатель не 
акцентирует внимание на установление какие 
именно документы в качестве доказательств мо-
гут предоставляться сторонами в процессе до-
казывания по уголовному делу. При этом, если 
разбираться в сути дефиниции электронных до-
казательств, то стоит исходить из буквального 
толкования понятия доказательств, закрепленно-
го в процессуальном законодательстве, а именно, 
что доказательства представляют собой любые 
сведения, на основе которых суд, прокурор, сле-
дователь, дознаватель в порядке, обозначенном 
УПК РФ, устанавливают наличие или отсутствие 
обстоятельств, которые подлежат доказыванию 
при производстве по уголовному делу, а также 
иных обстоятельств, имеющих значение для уго-
ловного дела. Иными словами, существенным 
различием между доказательствами в электрон-
ном виде и доказательствами является конфигу-
рация первых  электронный носитель или любой 
иной вид, при котором невозможен их физиче-
ский облик. Недостаток УПК РФ относительно 
электронных доказательств состоит в отсутствии 

закрепленного понятия, перечня документов, ко-
торые будут относиться к указанной категории, и, 
что немаловажно, критериев оценки подлинности 
представленных документов такого вида.

Дискуссия касательно понимания электрон-
ных доказательств является на сегодняшний 
день весьма актуальной. Ученый, проводивший 
транснациональное сравнительное исследова-
ние российского и зарубежного законодательств 
приходит к выводу, что у большинства зарубеж-
ных стран понятие электронных доказательств 
давно введено в оборот и активно используется 
правоохранительными органами в процессе рас-
следования преступлений, а также в своей рабо-
те автор выделяет собственную формулировку: 
«электронное доказательство — это изначально 
существовавшая в электронной форме информа-
ция, сохранившая следы преступления, получен-
ная в соответствии с законом, зафиксированная 
в виде электронного документа, целостность ко-
торой подтверждается протоколом следствен-
ного или судебного действия, а также электрон-
но-цифровым способом верификации, исследуя 
которую перечисленные в законе субъекты до-
казывания могут установить обстоятельства уго-
ловного дела» [7, с. 6]. Отдельно взятые авторы, 
в своих работах предлагают рассмотрение элек-
тронных доказательств как любых сведений, ко-
торые запечатлены в документах электронного 
формата и/или предоставленные на электронном 
носителе, по аналогии с которыми лица, являю-
щиеся субъектами доказывания, обозначают круг 
обстоятельств, входящих в предмет доказывания 
по уголовному [1, с. 79]. С нашей точки зрения 
приведенный термин полностью отражает суть 
недостающей категории в законодательстве, и с 
целью устранения должен быть использован за-
конодателем в действующем УПК РФ для устра-
нения неопределенности подхода к определению 
электронных доказательств.

В соответствии с ранее указанной нами ста-
тьей 74 УПК РФ в качестве доказательств высту-
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пают показания подозреваемого, обвиняемого, 
потерпевшего, свидетеля, эксперта, специали-
ста, а также в отношении последних  их заклю-
чения, вещественные доказательства, протоко-
лы следственных и судебных действий, а также 
иные документы. Выделенная нами категория  
электронные доказательства – на наш взгляд на 
сегодняшний день относится к вещественным до-
казательствам и иным документам, которые мо-
гут быть представлены сторонами в уголовном 
процессе. При этом, помимо введения приве-
денного нами выше понятия автора, необходимо 
закрепить конкретные средства, которые могут 
быть отнесены к доказательствам электронного 
вида. Нашу точку зрения относительно катего-
рии, к которой будут принадлежать электронные 
доказательства, поддерживают А.А. Дмитриева 
и П.С. Пастухов и приводят в своей работе что 
может быть принято за электронные носители 
информации, а конкретно за доказательствен-
ную информацию в цифровом виде: мобильные 
телефоны, различного вида планшеты, а также 
компьютеры или ноутбуки [2, с. 273]. Отдельные 
ученые научного сообщества придерживаются 
мнения, что электронные доказательства долж-
ны относиться к «иным документам». Например, 
автор монографии, посвященной собиранию 
электронных доказательств, считает, что не вся 
информация, содержащаяся в компьютере, мо-
жет рассматриваться как «отдельный вид доказа-
тельств», то есть в электронных доказательствах 
должна быть представлена совокупность аспек-
тов, а именно связь определенных особенностей 
компьютерной информации и целей уголовного 
судопроизводства [5, с. 6]. О.Ю. Ларионов под-
держивает вышеуказанное мнение и обозначает 
в дополнение про соответствие доказательства, 
предоставленного в электронном формате ус-
ловиям и критериям, закрепленным в ч. 1 ст. 81 
УПК РФ, для дальнейшего приравнивания к веще-
ственным доказательствам по уголовному делу [4, 
с. 3]. Мы предлагаем в качестве электронных до-
казательств ввести в законодательство следую-
щие документы: электронные письма, сообщения 
в различных мессенджерах и социальных сетях, 
скриншоты указанных документов, заверенные 
в соответствующем порядке, установленным в 
процессуальном законодательстве, и телефон-
ных звонков, а также копии данных, скопирован-
ных с мобильного телефона участника процесса 
и/или иного лица, если эти данные имеют суще-
ственное значение для правильного разрешения 
уголовного дела.

Стоит отметить, что А.А. Сумин и О.В. Хими-
чева в своей работе от 2022 года указывали на 
необходимость внедрения информационных 
технологий в процесс расследования, а также 
произвести изменения в деятельности государ-
ственных органов нашей страны посредством 
использования данных в электронном виде. [6, с. 
254]

Относительно недавно законодатель начал 
вводить в процессуальное законодательство 
в качестве доказательств по уголовному делу 
такую категорию, как «электронный носитель 
информации». При этом стоит отметить, что в 
отношении таких доказательств может быть про-
ведена судебная экспертиза, но данное действие 
проводится еще до признания предмета доказа-
тельством. В связи с этим возникает вопрос «ка-
ким образом должна проверяться электронная 
информация, которая предоставляется в суде 
участниками уголовного процесса?». С.В. Зуев 
для разрешения отмеченного нами вопроса ука-
зывает на введение электронного средства до-
казывания, представляющие собой такие инфор-
мационные технологии, допускаемые законом, 
использование которых необходимо в уголовных 
делах с целью получения и проверки цифровой 
информации [3, с. 12]. То есть особый приоритет 
занимает  это введение законодателем в орга-
нах следствия, органах дознания, прокуратуры, 
а также непосредственно в суде, системы элек-
тронной оценки доказательств, представленных 
в электронном виде. Далее для этой системы 
вывести соответствующие критерии, по которым 
будет происходить отнесение представленного 
доказательства как подлинного и последующе-
го приобщения его к делу, например, заверение 
таких документов у нотариуса, подтверждением 
электронного адреса отправителя или собесед-
ника минимум 3 людьми в письменном виде с при-
ложением соответствующего документа, подпи-
санного личной подписью подтвердившего лица. 
В обоснование предложенных критериев хочется 
отметить, что нотариальное заверение служит 
гарантом подлинности документов, а именно что 
у участников уголовного процесса не возникнут 
сомнения относительно достоверности инфор-
мации в представленных документах. Касательно 
второго критерия – подтверждение информации 
не менее 3 лицами – это действие будет являться 
дополнительной гарантией в части оценки досто-
верности информации, что значительно снижает 
нагрузку на суд в уголовном процессе. Так как 
рекомендованные нами действия могут быть ис-
пользованы сторонами в равных возможностях, 
то это безусловно соответствует принципу со-
стязательности, а также такие строгие стандарты 
при проверке электронных доказательств в со-
временных реалиях будут способствовать укре-
плению доверия граждан к системе правосудия, 
а на практике минимизирует количество приго-
вором, не отвечающих требованиям законности, 
обоснованности и справедливости. При этом 
должны быть соблюдены все конституционные 
права и свободы человека и гражданина.

Таким образом можно сделать вывод о том, 
что УПК РФ требует серьезных совершенствова-
ний в рамках предоставления в качестве дока-
зательств электронных документов, а также их 
оценки. Мы предлагаем часть 2 статьи 74 УПК РФ 
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дополнить пунктом: «7) электронные доказатель-
ства/сведения, предоставленные на электронном 
носителе»; ввести в кодекс определение элек-
тронных доказательств, а именно: электронные 
доказательства  любые сведения, которые на-
ходят свое отражение в электронном документе 
и/или на электронном носителе информации, в 
соответствии с которыми субъекты доказывания 
устанавливают наличие или отсутствие обстоя-
тельств, подлежащих доказыванию при произ-
водстве по уголовному делу, а также иных об-
стоятельств, имеющих значение для уголовного 
дела. Помимо вышеуказанного ввести в действие 
статью 81.2 Электронные доказательства, в кото-
рой кроме понятия будет указан перечень доку-
ментов, относящихся к данной категории со сле-
дующей формулировкой  электронные письма, 
сообщения в различных мессенджерах и соци-
альных сетях, скриншоты указанных документов, 
заверенные в соответствующем порядке, уста-
новленным в процессуальном законодательстве, 
и телефонных звонков, а также копии данных, 
скопированных с мобильного телефона участни-
ка процесса и/или иного лица, если эти данные 
имеют существенное значение для правильного 
разрешения уголовного дела; а также закрепле-
ния критериев подлинности документа  завере-
ние таких документов у нотариуса, подтверж-
дением электронного адреса отправителя или 
собеседника минимум 3 людьми в письменном 
виде с приложением соответствующего докумен-
та, подписанного личной подписью подтвердив-
шего лица. Предложенные нами основные аспек-
ты статьи должны функционировать при строгом 
соблюдении конституционных прав и свобод че-
ловека и гражданина. Применительно к оценке 
электронных документов рекомендуем введение 
в органах следствия, органах дознания, прокура-
туры, а также непосредственно в суде, системы 
электронной оценки доказательств, представ-
ленных в электронном виде по выведенным в на-
шей статье критериям.
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На данный момент производство по адми-
нистративным делам в сфере воинского 

учёта регламентируется главой 24 КоАП РФ [3] и 
считается достаточно значимой частью от всей 
административно-процессуальной деятельности 
в нашей стране. Причём такую деятельность мо-
гут осуществлять только уполномоченные на то 
исполнительные органы или же соответствующие 
должностные лица. К примеру, субъектами могут 
быть судебные органы, а также военные комисса-

риаты (в качестве специального субъекта). 
Необходимо особо отметить, что процессу-

альный характер таких производств проявляет-
ся в практическом осуществлении санкций норм 
права, которые изначально определяют требуе-
мую ответственность физических, юридических 
и должностных лиц, в случаях совершения ими 
каких-либо правовых нарушений в администра-
тивной среде, которые указаны в главе 21 КоАП 
РФ [1, с. 261]. 
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При этом в каждом случае в обязательном по-
рядке должны быть установлены предпосылки и 
условия, которые привели к совершению такого 
нарушения в целях их полного устранения, а так-
же профилактики повторения. 

В свою очередь, исполнительное производ-
ство считается неотъемлемой составной частью 
всей совокупности группы административно-про-
цессуальных действий. Это обусловлено тем, что 
значимая задача производства состоит в том, 
чтобы надлежащим образом обеспечить факти-
ческое исполнение постановления по конкретно-
му делу, которое уже было вынесено. Исполнение 
постановлений относится к полномочиям испол-
нительных органов, а также их должностных лиц. 

Между административно-процессуальными 
действиями в рамках конкретного производства 
и уголовно-процессуальными, а также граж-
данско-процессуальными нормами есть схожие 
черты. Но административно-процессуальные 
действия могут быть осуществлены только субъ-
ектами исполнительной власти, также их спец-
ифические отличия состоят в наиболее упро-
щённом и ускоренном порядке осуществления 
некоторых действий, в том числе наличия множе-
ственности субъектов, которые вправе назначать 
какие-либо наказания в рассматриваемой среде 
[2, с. 229]. 

Из этого вытекает основная цель таких произ-
водств в области воинского учёта – надлежащее 
и качественное разрешение любых возникающих 
споров в административно-правовой области. 
Они могут появиться между гражданами, которые 
каким-либо образом нарушили установленный 
порядок ведения воинского учёта и непосред-
ственно самим государством, его уполномочен-
ными органами, осуществляющими деятельность 
в сфере воинского учёта по поводу правомерно-
сти использования мер соответствующей ответ-
ственности. Объект рассматриваемых правовых 
нарушений – это строго определённый порядок 
воинского учёта в нашей стране [5]. 

Путём анализа действующего КоАП РФ, мож-
но выявить конкретные стадии производства, ко-
торые наблюдаются в делах, связанных с админи-
стративными правовыми нарушениями в области 
воинского учёта. Для любой стадии производства 
характерно своё собственное процессуальное 
значение, которое урегулировано правовыми 
нормами КоАП РФ. 

Существуют обязательные стадии такого про-
изводства, к примеру: возбуждение дела о совер-
шённом административном правовом нарушении; 
его дальнейшее рассмотрение; а затем и вынесе-
ние соответствующего постановления по такому 
делу (однако КоАП РФ не выделяет такую стадию 
как самостоятельную, потому что она подразуме-
вается как составная часть рассмотрения дела); 
фактическое исполнение вынесенного поста-
новления. 

Есть также и ещё одна стадия, которая со-

стоит в возможном пересмотре постановлений и 
решений (что установлено в гл. 30 КоАП РФ) [6, 
с. 293]. Назначение этой стадии в процессуаль-
ном порядке напрямую значит то, что человек, в 
отношении которого уже ведётся производство 
по конкретному делу о совершённом админи-
стративном правовом нарушении, связанном с 
воинским учётом, вправе опротестовать поста-
новление о наказании либо обжаловать его в 
установленном порядке. 

При этом все действия в процессуальном 
порядке, которые могут быть совершены в пре-
делах определённого административного произ-
водства, подразумевают участие круга лиц, у ко-
торых есть свои права и обязательства. Эти люди 
считаются непосредственными участниками про-
изводства, они обладают своей процессуальной 
ролью, что напрямую зависит от формы выра-
жения их правоспособности и дееспособности 
на практике. Также новшеством считается такой 
участник производства как прокурор (что указано 
в ст. 25.11 КоАП РФ). 

По общему правилу, любое дело, которое за-
трагивает совершённое административное пра-
вовое нарушение, связанное с воинским учётом, 
рассматривается при участии человека, подозре-
ваемого в его совершении. Но иногда дела могут 
быть рассмотрены и без таких лиц (к примеру, 
если от них поступит ходатайство о необходимо-
сти отложить рассмотрение дела). 

При этом, если судья, иной уполномоченный 
на то орган или же должностное лицо, признают 
присутствие человека, по отношению к которому 
ведётся производство по делу о правовом нару-
шении, обязательным, то если он не явится в суд 
без какой-либо уважительной причины, то к нему 
могут быть использованы принудительные меры 
(самое распространённое – это привод по п. 3 ст. 
25.1. КоАП РФ). 

Стадия рассмотрения дела обычно заверша-
ется объявлением определённого постановле-
ния. Значение такого действия состоит в том, что 
после постановления начинает исчисляться срок 
для его обжалования, отсчитывается срок давно-
сти.

Ещё один этап производства по администра-
тивному правовому нарушению в области воин-
ского учёта – это вынесение определения. Тре-
бования к нему установлены в ст. 29.1 КоАП РФ. 
Определение, которое уже вступило в свою за-
конную силу, обладает такими же последствиями 
в правовом плане, что и постановление (для него 
будет характерна исполнимость и преюдициаль-
ность). Но самое главное отличие состоит в том, 
что его нельзя обжаловать. 

Заключительной стадией производства счи-
тается исполнение вынесенного постановления, 
здесь цель состоит в необходимости обеспечить 
практическое выполнение постановления, в том 
числе защитить права и интересы граждан и ор-
ганизаций, а также предупредить возможное пра-
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вовое нарушение. На данном этапе, чтобы испол-
нить постановление, его необходимо передать 
уполномоченному на то органу или же должнос-
тному лицу, которое его вынесло, чтобы обеспе-
чить осуществление наказания. В действующем 
законе предусмотрена возможность выполне-
ния постановления в добровольном порядке (что 
предусмотрено в ст. 32.2 КоАП РФ) [4, с. 57]. 

Можно определить специальные процессу-
альные особенности, которые касаются право-
вых нарушений в области воинского учёта. Так, 
на основании п. 2 ст. 4.5. КоАП РФ, правовые на-
рушения в административной сфере по ст. 21.5. 
и 21.6. КоАП РФ считаются длящимися, т.е. они 
исчисляются непосредственно со дня их выявле-
ния. Они не имеют никакого срока давности до 
момента назначения наказания за них. Человек, 
в отношении которого ведётся производство по 
делу, имеет право на предоставление ему помо-
щи в юридическом плане.

Следовательно, для рассмотрения дел о со-
вершённых административных правовых нару-
шениях в сфере воинского учета, присуща некая 
унификация юрисдикционных полномочий, пото-
му что они могут быть реализованы лишь военны-
ми комиссариатами, они осуществляют все необ-
ходимые процессуальные действия.
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ПРОЦЕССУАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ РАССМОТРЕНИЯ 
АДМИНИСТРАТИВНЫХ ДЕЛ О НАРУШЕНИЯХ ПРАВ ГРАЖДАН

Аннотация. В данной статье рассматриваются следующие аспекты: особенности составления 
протоколов об административных правонарушениях в сфере избирательных прав; порядок рассмо-
трения жалоб на нарушения избирательных прав; процедура административного расследования; про-
цессуальные особенности рассмотрения дел об административных правонарушениях; правовой статус 
участников производства; меры обеспечения производства; виды административных наказаний. Зна-
чимость работы состоит в возможности использования полученных результатов для совершенствова-
ния правоприменительной практики в сфере защиты прав граждан. Основные выводы исследования 
демонстрируют необходимость дальнейшего совершенствования административно-процессуальных 
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В статье предлагается рассмотреть основ-
ные процессуальные аспекты рассмотре-

ния правонарушений в административной сре-
де, которые затрагивают права граждан. Так, 
основное право человека, которое было дано 
ему Конституцией – это права избирать и быть 
избранным. Наша страна, в свою очередь, пози-
ционирует себя как правовое государство с де-
мократическим режимом правления, поэтому она 
обязуется в полной мере гарантировать все за-
конные права и свободы людей (что установлено 
в ст. 2, ч. 2 ст. 32 Конституции РФ) [6].

Так, административный протокол об уже со-
вершённом правовом нарушении имеют право 
составить уполномоченные на то органы по от-

ношению к следующим субъектам: к физическим 
лицам – это могут быть обычные люди, кандида-
ты, которые уже были зарегистрированы в уста-
новленном порядке, депутаты и т.д.; коллектив-
ные субъекты (избирательные объединения или 
же блоки); любые юридические лица; в том числе 
и такие должностные лица, которые считаются 
непосредственными представителями властных 
органов.

Право на возможность обжаловать различ-
ные возможные нарушения соответствующих 
избирательных прав граждан может быть пре-
доставлено указанным выше участникам избира-
тельного процесса, включая также и отдельных 
доверенных лиц кандидатов, которые уже были 
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зарегистрированы, в частности наблюдателей, и 
избирательные комиссии. Но если нарушенные 
интересы касаются большого количества людей, 
или по некоторым иным факторам, нарушение 
имеет специфическое значение для социума, то 
Центральная избирательная комиссия РФ имеет 
полное право на обращение в Верховный Суд на-
шей страны, чтобы он детально рассмотрел по-
ступившую жалобу по существу.

Сроки рассмотрения жалоб во время про-
ведения избирательной кампании регулируются 
следующими правилами: стандартный срок – 5 
дней до дня, который предшествовал дню голо-
сования. Особые сроки: в день самого голосова-
ния или на следующий день после него — долж-
но быть немедленное рассмотрение. Если есть 
необходимость осуществить проверку фактов, 
которые были указаны в жалобе, то срок рас-
смотрения может быть и 10 дней. Если речь идёт 
о рассмотрении жалоб на различные решения 
уполномоченных на то избирательных комиссий 
по результатам голосования или выборов, то су-
дебный порядок предусматривает 2 месяца для 
принятия решения [2, с. 56].

Соответственно, законодатель определил 
разные периоды времени для того, чтобы каче-
ственно рассмотреть жалобу, в прямой зависи-
мости от её сущности и стадии проводимого из-
бирательного процесса.

Если после момента раскрытия определён-
ного правового нарушения должна быть прове-
дена экспертиза либо какие-то иные действия 
процессуального характера, для которых требу-
ется время, то следует провести расследование 
в административном порядке. Соответственно, и 
возбуждение дела о совершённом правовом на-
рушении в рассматриваемой избирательной сфе-
ре происходит после момента его установления: 
именно тогда член комиссии, обладающий пра-
вом решающего голоса, в полномочия которого 
это входит, выносит определение о том, чтобы 
начать данный вид административного расследо-
вания. 

При этом определение о возбуждении адми-
нистративного дела в любом случае должно со-
держать: сведения о его составителе (должность, 
ФИО); дату и место составления; повод для воз-
буждения дела; информацию о составе наруше-
ния; статью действующего КоАП РФ. При этом 
такое расследование должно быть проведено или 
по месту его совершения, или по месту его уста-
новления.

По закону срок, в течение которого ведётся 
данное расследование не может быть больше, 
чем 1 месяц, после того, как дело было возбуж-
дено о факте правового нарушения. После завер-
шения расследования оформляется или прото-
кол о нарушении, либо постановление о полном 
прекращении дела.

На практике очень важно учитывать специ-
фику квалификации некоторых нарушений в ад-

министративном плане. К примеру, люди, явля-
ющиеся индивидуальными предпринимателями, 
относятся к самостоятельным субъектам, что ре-
гламентируется ч. 1 ст. 5.27 КоАП РФ [4]. Соответ-
ственно, в процессе проведения квалификации 
таких деяний не может быть применено общее 
толкование должностного лица.

Как правило, дело о совершённом админи-
стративном правовом нарушении, должно быть 
осуществлено в установленный срок в 15 дней 
после того как был получен протокол о нём (либо 
после его составления уполномоченными на то 
членами комиссии). В любом случае дело должно 
быть рассмотрено лишь в коллегиальном поряд-
ке. Заседания должны проводиться как минимум 
дважды в месяц в соответствии с планом работы, 
а контролирует это непосредственно сам предсе-
датель комиссии.

Комиссия обычно формируется из следую-
щих категорий участников:

- это могут быть профессиональные предста-
вители: сюда относятся работники профильных 
учреждений, осуществляющими деятельность в 
области профилактики безнадзорности и право-
вых нарушений со стороны несовершеннолетних 
людей; представители органов власти (на госу-
дарственном и муниципальном уровне); делега-
ты общественных объединений; представители 
определённых религиозных организаций.

- это могут быть общественные деятели и экс-
перты: т.е. такие люди, которые активно занима-
ются защитой законных прав детей, в том числе 
специалисты с практическим опытом работы с 
несовершеннолетними людьми, иные заинтере-
сованные граждане, депутаты [1, с. 61].

Немаловажным аспектом считается такой мо-
мент, что абсолютно все участники анализируе-
мой комиссии имеют равные права, что относится 
и к реализации их обязательств и прав в процессе 
рассмотрения конкретного дела о совершённом 
правовом нарушении в административной среде, 
и к вынесению конкретного решения. Принцип 
законности в процессе деятельности комиссии 
обеспечивается благодаря следующим правилам: 
заседание может быть правомочно лишь при при-
сутствии на нём более чем половины от всех чле-
нов комиссии; личная явка обязательна — соот-
ветственно, замена членов комиссии вообще не 
предусмотрена; перед началом заседанием все 
участники обязуются детально изучить материа-
лы дела о совершённом нарушении.

Процесс рассмотрения административного 
дела включает в себя: заслушивание сторон по 
делу (это могут быть заявители и нарушители), их 
законные представители, в том числе и все люди, 
которые могут принимать непосредственное уча-
стие в самом процессе: заинтересованные люди, 
люди, являющиеся свидетелями, специалистами, 
экспертами, а также и переводчиками. Участники 
административного процесса имеют множество 
прав, к примеру, принимать участие в процедуре 
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исследования доказательственных фактов, в по-
становке вопросов иным участникам по делу.

В действующем законе прямо указано на то, 
что прокурор обязательно участвует в таком 
деле, где есть несовершеннолетний гражданин. 
Такое положение обусловлено необходимостью 
обеспечения гарантии их законных прав, интере-
сов и свобод.

Генеральный прокурор РФ установил потреб-
ность в обязательном контроле за надлежащим 
исполнением действующего законодательства в 
части высокого уровня защиты прав таких несо-
вершеннолетних граждан со стороны комиссий 
[5, с. 153]. Причём комиссия имеет полное право 
отложить рассмотрение какого-либо конкретно-
го дела о совершённом правовом нарушении и 
на этапе подготовки, и в процессе рассмотрения 
дела, если на то будут свои объективные предпо-
сылки.

На данный момент отложение и продление 
рассмотрения какого-либо дела о совершённом 
правовом нарушении в административном поряд-
ке на практике реализуется следующим образом: 
решение должно быть принято простым боль-
шинством голосов всех членов комиссии, кото-
рые присутствуют на заседании; в протоколе за-
седания необходимо сделать соответствующую 
запись (что устанавливается в ст. 29.8 КоАП РФ); 
определение в обязательном порядке включает 
в себя обоснование причин отложения по делу 
(ст. 29.4 КоАП РФ). Установленный максимальный 
срок продления потребности в рассмотрении ад-
министративного дела — 1 месяц, однако необхо-
димо мотивированное определение об этом (ре-
гламентировано ч. 2 ст. 29.6 КоАП РФ) [3, с. 34].

Следует заметить, что от качества подготовки 
имеющихся материалов в рамках определённого 
дела к слушанию напрямую зависит и итоги его 
фактического рассмотрения. При этом презумп-
ция невиновности (по ст. 1.5 КоАП РФ) в полной 
мере может быть распространена на родителей 
или же других законных представителей людей, 
являющихся несовершеннолетними, по отноше-
нию к которым идёт производство по админи-
стративному делу. Это значит, что установленные 
лица не должны доказывать свою невиновность; а 
в процессе рассмотрения дела какие-либо появ-
ляющиеся неустранимые сомнения в их виновно-
сти обязательно трактуются только в их пользу.

В соответствии со статьей 27.1 КоАП РФ 
предусмотрены специальные меры, которые при-
меняются в процессе рассмотрения дел об адми-
нистративных правонарушениях. Эти меры носят 
принудительный характер и относятся к админи-
стративно-процессуальным способам обеспече-
ния производства.

Их главная задача заключается в создании 
необходимых условий для эффективного веде-
ния административного производства. При этом 
ключевым аспектом является всестороннее, пол-
ное, объективное и оперативное выяснение всех 

значимых обстоятельств по каждому конкретно-
му делу. 

Следовательно, эффективное и качественное 
рассмотрение административных дел обеспечи-
вается системой процессуальных правил, кото-
рые нацелены на защиту прав граждан и справед-
ливое разрешение споров. 
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ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЗА ПРЕВЫШЕНИЕ 

ДОЛЖНОСТНЫХ ПОЛНОМОЧИЙ

Аннотация. Работа посвящена истории становления уголовной ответственности за превышение 
должностных полномочий. На основе анализа дореволюционных, советских и постсоветских норма-
тивных правовых актов были выявлены ключевые этапы развития правовых подходов – от охраны 
интересов государства к приоритету прав личности и антикоррупционной направленности уголовной 
политики. Особое внимание уделяется трансформации признаков состава преступления и усилению 
санкций, обусловленных изменением социальных ожиданий и политико-правовых ориентиров. Отме-
чается, что современный этап характеризуется усложнением правоприменительной практики и необ-
ходимостью уточнения критериев разграничения видов должностных злоупотреблений. Сделан вывод 
о системной взаимосвязи изменения уголовного законодательства с институциональными преобразо-
ваниями государства и развитием концепции публичной ответственности власти, а также обоснован 
вывод о необходимости дальнейшего совершенствования уголовно-правовых средств противодей-
ствия превышению полномочий.
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законодательства, публичная власть, антикоррупционная политика, права человека, ответственность 
должностных лиц.
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HISTORY OF THE DEVELOPMENT OF CRIMINAL LEGISLATION 
ON LIABILITY FOR EXCESS OF OFFICIAL POWERS

Annotation. This paper examines the history of criminal liability for abuse of office. Based on an analysis 
of pre-revolutionary, Soviet, and post-Soviet legal acts, key stages in the development of legal approaches 
are identified – from protecting state interests to prioritizing individual rights and emphasizing anti-corruption 
in criminal policy. Particular attention is paid to the transformation of the elements of the crime and the 
strengthening of sanctions, driven by changing social expectations and political and legal guidelines. It is 
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noted that the current stage is characterized by increasingly complex law enforcement practices and the need 
to clarify the criteria for distinguishing between types of abuse of office. A conclusion is drawn about the 
systemic relationship between changes in criminal legislation, institutional transformations of the state, and 
the development of the concept of public accountability. A conclusion is also made regarding the need to 
further refine criminal law measures to combat abuse of office.  

Key words: abuse of office, official crimes, evolution of criminal legislation, public authority, anti-
corruption policy, human rights, accountability of officials.

История развития уголовного законода-
тельства об ответственности за превыше-

ние должностных полномочий отражает эволю-
цию отношений между властью и гражданином 
и поиск правовых механизмов ограничения слу-
жебного произвола. Актуальность исследования 
определяется устойчивыми трендами, связанны-
ми со злоупотреблениями властью и необходи-
мостью совершенствования уголовно-правовых 
средств защиты в контексте современной анти-
коррупционной политики и приоритета прав че-
ловека.

В научной литературе данная проблематика 
детально разработана в трудах ведущих отече-
ственных уголовно-правовых исследователей, 
среди которых можно назвать Н. А. Лопашенко, 
А. В. Наумова, П. П. Балыка и др. 

Целью настоящего исследования является 
комплексная характеристика основных этапов 
становления и развития норм об уголовной от-
ветственности за превышение должностных пол-
номочий в России. 

Объектом выступают общественные отноше-
ния, связанные со злоупотреблениями при осу-
ществлении публичной власти и при функциони-
ровании государственного аппарата, предметом 
– нормативные акты различных исторических пе-
риодов и доктринальные представления о сущно-
сти и признаках превышения полномочий. 

Задачи сводятся к выявлению ключевых 
особенностей дореволюционного, советского и 
постсоветского этапов развития законодатель-
ства, анализу трансформации охраняемых инте-
ресов и оценочных признаков состава, а также к 
определению современных тенденций и проблем 
дальнейшей эволюции соответствующих уголов-
но-правовых норм.

На дореволюционном этапе формирование 
уголовно-правовых запретов, направленных на 
пресечение служебного произвола, происходило 
в рамках общего регулирования злоупотреблений 
властью и служебных проступков. Уже Судебник 
1497 г., а вслед за ним Судебник 1550 г. зафикси-
ровали попытки ограничить произвол наместни-
ков и кормленщиков, вводя запреты на взяточни-
чество, «посулы» и иные формы неправомерного 
использования судейской власти. В литературе 
подчёркивается, что данные акты впервые закре-
пили общероссийские нормы об ответственности 
за взяточничество и лихоимство, связывая про-
тивоправность поведения с нарушением обязан-
ностей по отправлению правосудия и злоупотре-
блением предоставленными полномочиями [1, c. 

35]. 
Соборное уложение 1649 г., как первый си-

стематизированный печатный свод законов, уже 
стремилось ограничить произвол местной ад-
министрации и формализовать ответственность 
воевод и приказных людей, однако защита прав 
подданных рассматривалась лишь как произво-
дная от охраны интересов государства. 

Качественно новый этап наступил с Уложе-
нием о наказаниях 1845 г., где служебные пре-
ступления впервые были систематизированы и 
сформулирована развёрнутая дефиниция превы-
шения власти. Законодатель фактически закре-
пил различие между злоупотреблением полно-
мочиями в пределах компетенции и выходом за 
её пределы. При этом приоритетом по-прежнему 
оставалась охрана интересов службы и монарха, 
тогда как права частных лиц воспринимались как 
часть публичного порядка [2, c. 59].

Революция 1917 г. и становление советской 
государственности обусловили кардинальную 
смену идеологических ориентиров, что вырази-
лось в новой конструкции должностных соста-
вов. УК РСФСР 1922 г. впервые закрепил само-
стоятельную норму о превышении власти, вводя 
ключевой термин «явно» для отграничения оче-
видного выхода за пределы полномочий. Эта 
модель была тесно связана с классовой направ-
ленностью уголовной политики, в которой превы-
шение власти оценивалось прежде всего через 
угрозу интересам «рабоче-крестьянской власти» 
[3, c. 172].

 УК 1926 г. сохранил и расширил пределы от-
ветственности, стремясь охватить максимально 
широкий круг злоупотреблений в условиях прио-
ритета интересов государства над личностью. 

УК РСФСР 1960 г. систематизировал долж-
ностные преступления, уточнив признаки превы-
шения власти и введя критерий «существенного 
вреда», что сближало конструкцию с современ-
ным пониманием. Однако широкие и оценочные 
формулировки в условиях доминирования госу-
дарственной идеологии создавали предпосылки 
для расширительного применения нормы и вто-
ричного характера защиты прав граждан [4].

Переход к постсоветской модели уголовно-
го права сопровождался переориентацией цен-
ностных приоритетов в пользу конституционно-
го признания прав и свобод человека высшей 
ценностью. В этом контексте подготовка зако-
нодательства 1990-х годов была направлена на 
сочетание контроля над должностными лицами 
с гарантиями от произвольной криминализации, 
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что выразилось в УК РФ 1996 г., где ст. 285 и ст. 
286 впервые чётко разграничили злоупотребле-
ние полномочиями и их превышение [5].

Дальнейшее развитие законодательства уси-
лило ответственность по ст. 286: Федеральный 
закон «О внесении изменений и дополнений в 
Уголовный кодекс Российской Федерации» от 8 
декабря 2003 г. № 162-ФЗ изменил санкции кор-
рупционных составов [6], а Федеральный закон «О 
внесении изменений в Уголовный кодекс Россий-
ской Федерации и отдельные законодательные 
акты Российской Федерации» от 7 декабря 2011 
г. № 420-ФЗ уточнил субъект квалифицированно-
го состава и повысил ответственность высокопо-
ставленных должностных лиц [7].

 Как справедливо отмечает П. П. Балык, пре-
вышение полномочий возможно лишь при реаль-
ном исполнении служебных функций и осозна-
нии виновным выхода за пределы компетенции, 
а ответственность по ст. 286 наступает при су-
щественном нарушении охраняемых законом 
интересов. Последующее развитие уголовного 
законодательства продолжило тенденцию уже-
сточения наказаний за коррупционные и иные 
служебные преступления, выразившуюся в повы-
шении сроков лишения свободы и введении но-
вых квалифицирующих признаков, включая при-
менение насилия, тяжкие последствия и пытки [8, 
c. 34].

Таким образом, дореволюционный этап (1497-
1845 гг.) характеризуется первичным закрепле-
нием ограничений служебного произвола и фор-
мированием ответственности за превышение 
власти в контексте охраны интересов государ-
ства и монарха. Постсоветский период, начиная с 
1996 г. и последующими реформами 2003 и 2011 
гг., отражает переход к приоритету прав челове-
ка, нормативное разграничение злоупотребления 
и превышения полномочий и последовательное 
ужесточение ответственности в рамках антикор-
рупционной политики.
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ЧИСЛЕННОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ В ПРОЦЕССЕ СЕЛЕКТИВНОГО 
ЛАЗЕРНОГО ПЛАВЛЕНИЯ: АНАЛИЗ ТЕМПЕРАТУРНОГО ПОЛЯ 

С ДВИЖУЩИМСЯ ИСТОЧНИКОМ ТЕПЛА

Аннотация. В последние годы технологии 3D-печати металлических изделий активно развива-
ются, особенно метод селективного лазерного плавления (СЛП), где движущийся лазерный источник 
тепла создает сложное температурное поле, влияющее на качество продукции. В данной статье пред-
ставлен численно-аналитический метод расчета температурного поля в полубесконечном простран-
стве под воздействием движущегося источника тепла. Метод основан на принципе суперпозиции и 
функции влияния с применением численной аппроксимации на языке программирования Python. Рас-
считаны примеры для случаев прямолинейного и сложного движения, демонстрирующие распреде-
ление температуры во времени и пространстве. Результаты обеспечивают основу для оптимизации 
параметров технологии СЛП, минимизации термических напряжений и дефектов.

Ключевые слова: 3D-печать, селективное лазерное плавление, аддитивное производство, со-
средоточенная нагрузка, движущаяся нагрузка, тепловой поток, функция влияния.
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NUMERICAL SIMULATION OF SELECTIVE LASER MELTING: 
TEMPERATURE FIELD ANALYSIS WITH A MOVING HEAT SOURCE

Annotation. In recent years, 3D printing technologies for metal products have been actively developing, 
especially the selective laser melting (SLM) method, where a moving laser heat source creates a complex 
temperature field that affects product quality. This article presents a numerical and analytical method for 
calculating the temperature field in a semi-infinite space under the influence of a moving heat source. The 
method is based on the principle of superposition and the influence function using numerical approximation 
in the Python programming language. Examples are calculated for cases of rectilinear and complex motion, 
demonstrating the temperature distribution in time and space. The results provide the basis for optimizing the 
parameters of SLM technology, minimizing thermal stresses and defects.  

Key words: 3D printing, selective laser melting, additive manufacturing, concentrated load, moving 
load, heat flow, influence function.
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Введение

Технологии аддитивного производства с ис-
пользованием концентрированных источников 
энергии, таких как лазеры или электронные пуч-
ки, для послойного формирования металличе-
ских изделий широко применяются в аэрокос-
мической отрасли, медицине и машиностроении. 
Температурное поле, возникающее в процессе, 
определяет микроструктуру, остаточные напря-
жения и прочностные характеристики изделия. 
Предыдущие исследования [1–7] показали, что 
быстрые и значительные изменения температуры 
могут вызывать нежелательные термические на-
грузки, приводящие к деформациям или трещи-
нам.

Для моделирования температурного поля 
используются аналитические методы [8–14], по-
зволяющие быстро прогнозировать перегретые 
зоны. В данном исследовании акцент сделан на 
численном моделировании трехмерной нестаци-
онарной задачи теплопроводности с движущимся 
источником тепла на поверхности полубесконеч-
ного пространства. Метод сочетает аналитиче-
ское решение (функция влияния) и численное (ап-
проксимация), обеспечивая эффективный расчет. 
Примеры расчетов иллюстрируют распределение 
температуры по времени и глубине, предоставляя 
данные для оптимизации СЛП [15-21].

Метод моделирования

Рассматривается полубесконечное простран-
ство с однородной и изотропной средой, харак-
теризуемой теплоемкостью c, плотностью ρ ко-
эффициентом теплопроводности k. Лазерный 
источник тепла движется по поверхности z = 0 с 
плотностью теплового потока q(r,t), распределен-
ной по формуле:

где q0 - интенсивность, σ - ширина гауссовского 
распределения, H(t) - функция Хевисайда, r - 
расстояние от центра источника.

Положение центра источника изменяется 

во времени: x(t)=x0(t), y(t)=y0(t). Температурное 
поле T(x,y,z,t) удовлетворяет уравнению 
теплопроводности:

начальным условием T=0 при t = 0 и граничным 
условием потока тепла на поверхности.

Решение строится с использованием 
принципа суперпозиции:

Где G - функция влияния поверхности, 
полученная через преобразования Лапласа и 
Фурье:

где α=k/(ρc) коэффициент 
температуропроводности.

Для упрощения вычислений двойного 
интеграла переходят к подвижной системе 
координат и аппроксимируют гауссовское 
распределение потока

где Q - мощность лазера, R - радиус источника.
Пространственный интеграл аппроксимируется с 
помощью Python:

где A и B - корректирующие коэффициенты. 
Итоговое выражение сводится к одномерному 
интегралу по времени:

Этот метод обеспечивает быстрый и 
стабильный расчет для любой траектории 
движения.

Результаты расчетов

Прямолинейное движение. Источник тепла 
радиусом 100 мкм и мощностью 300 Вт движется 
с постоянной скоростью 1600 мм/с вдоль осей x и 
y на участке длиной L. Траектория:

x(t) = V t , y(t) = 0 для 0≤ t ≤ L/V
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Рисунок 1. Пространственно-временное распределение 
температуры при равномерном движении по верхней 

границе полупространства.
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Распределение температуры на поверхности 
во времени показывает резкий рост температу-
ры вблизи источника с последующим спадом. На 
рис. 1 представлено пространственно-временное 
распределение: максимальная температура до-
стигается в центре источника, распространяясь 

вглубь. Вдоль оси x (рис. 2) кривые температуры 
симметричны относительно положения источни-
ка, с большим градиентом, вызывающим напря-
жения. По глубине z (рис. 3) температура быстро 
убывает, влияя лишь на тонкий поверхностный 
слой, что соответствует условиям СЛП.

Рисунок 2. Распределение температуры 
по поверхности вдоль координаты x 

в различные моменты времени.

Сложное движение. Траектория: 
x(t)=atJ0(bt), y(t)=csin(dt), 

где J0 - функция Бесселя нулевого порядка. 
Распределение температуры (рис. 4) показыва-
ет резкие пики температуры при возвращении 

источника в ранее нагретые области, что приво-
дит к локальному перегреву. Пространственное 
распределение в фиксированные моменты вре-
мени (рис. 5) демонстрирует сложное поле с не-
сколькими максимумами, отражающее влияние 
изогнутой траектории.

Рисунок 3. Распределение температуры
 по глубине в разные времена времени.



«ЭКОНОМИКА И ПРАВО. XXI ВЕК»  № 1  (ЯНВАРЬ-МАРТ)  2026 г.118

Результаты показывают высокую точность 
метода с минимальной погрешностью по сравне-
нию с полной моделью и значительным сокраще-
нием времени вычислений за счет аппроксима-
ции.

Заключение

Предложенный численно-аналитический ме-
тод моделирования доказал свою эффектив-
ность для расчета температурного поля под воз-

действием движущегося источника тепла в СЛП. 
Комбинация аналитического решения (функция 
влияния) и численной аппроксимации (Python) 
обеспечивает стабильные результаты для пря-
молинейных и сложных траекторий, выявляя 
влияние скорости и мощности на температурный 
градиент. Этот вклад поддерживает оптимизацию 
технологических параметров, снижая дефекты, 
такие как остаточные напряжения. Последующие 

Рисунок 4. Пространственно-временное
 распределение поля температур при произвольном 

движении по поверхности полупространства.

Рисунок 5. Пространственное распределение поля 
температур при произвольном движении 

по поверхности полупространства в зависимости от 
пространственных координат 

в фиксированные моменты времени.
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исследования могут быть расширены на конкрет-
ные материалы, такие как AlSi10Mg, с учетом кон-
векции и излучения.
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ЭТИОЛОГИЧЕСКАЯ СТРУКТУРА КОКЛЮШОПОДОБНОГО 
СИНДРОМА У ДЕТЕЙ: СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ 

КЛИНИКО-ЛАБОРАТОРНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ

Аннотация. Актуальность исследования обусловлена трудностями дифференциальной диагно-
стики истинного коклюша, вызываемого Bordetella pertussis, и синдрома со сходной симптоматикой, 
в основе которого могут лежать инфекции другими респираторными вирусами и бактериями. Целью 
работы является изучение микробиологического спектра коклюшоподобного синдрома у госпитали-
зированных детей и сравнительная характеристика течения заболевания в группах B. pertussis-по-
зитивных и B. pertussis-негативных пациентов. Проведено поперечное исследование с участием 281 
ребенка с пароксизмальным кашлем.

Ключевые слова: Bordetella pertussis, коклюш, коклюшоподобный синдром, этиологическая 
структура, микробиологическая диагностика, педиатрия, Mycoplasma pneumoniae.
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ETIOLOGICAL STRUCTURE OF COUGH SYNDROME IN CHILDREN: 
COMPARATIVE ANALYSIS OF CLINICAL 

AND LABORATORY INDICATORS

Annotation. The relevance of the study is due to the difficulties in the differential diagnosis of true 
whooping cough caused by Bordetella pertussis and a syndrome with similar symptoms, which may be 
based on infections with other respiratory viruses and bacteria. The aim of the study was to investigate the 
microbiological spectrum of whooping cough-like syndrome in hospitalized children and to compare the 
course of the disease in groups of B. pertussis-positive and B. pertussis-negative patients. A cross-sectional 
study was conducted with the inclusion of 281 children with paroxysmal cough.  

Key words: Bordetella pertussis, whooping cough, whooping cough-like syndrome, etiological 
structure, microbiological diagnostics, pediatrics, Mycoplasma pneumoniae.

Введение

Коклюш является одной из десяти самых 
смертельно опасных инфекций у детей, вызывая 
серьезные и потенциально опасные осложнения, 
особенно у младенцев [1]. Это респираторное 
заболевание, вызванное инфекцией Bordetella 
pertussis (B. pertussis). Известные симптомы ко-
клюша включают постоянный кашель и рвоту 
после кашля. Другие патогены, такие как аде-
новирус (ADV), вирус гриппа (IV) и Mycoplasma 
pneumoniae (MP), также могут вызывать анало-
гичные клинические симптомы, в совокупности 
известные, как подобный коклюшу синдром.

Синдром, похожий на коклюш, может воз-
никнуть в любом возрасте, но чаще встречается 
у детей. Симптомы часто мешают повседневной 
деятельности и вызывают значительное наруше-
ние сна. Особенно на приступообразной стадии, 
характеризующейся спазматическим кашлем и 
рвотой. Трудно отличить симптомы инфекции B. 
pertussis от вирусной инфекции. Кроме того, во 
всем мире отсутствует информация об этиологии 
синдрома, похожего на коклюш. Таким образом, 
более глубокое понимание патогенов, вызываю-
щих коклюшеподобный синдром, важно для при-
нятия решений о лечении.

В этом исследовании мы стремились выя-
вить патогены, связанные с коклюшеподобным 
синдромом, и сравнить клинические проявления 
с B. pertussis и коклюшеподобным синдромом у 
детей.

Методы

Это было перекрестное исследование, пред-
назначенное для выявления патогенов, связан-
ных с коклюшеподобным синдромом. В это ис-
следование были включены дети с подозрением 
на коклюш, которые были госпитализированы в 
детскую больницу. Клиническими критериями по-
дозрения на коклюш являются кашель, который 
длится более 2 недель с одним или нескольки-

ми из следующих симптомов: пароксизмальный 
кашель, апноэ или рвота после кашля [7]. Кри-
териями исключения являются: хронические за-
болевания легких, врожденные пороки сердца, 
иммунодефицит или преждевременные роды на 
≤34 неделе беременности [7, с. 291]. В контроль-
ную группу был зачислен 91 ребенок (75 маль-
чиков и 16 девочек). Средний возраст составил 
(0,67 ± 0,58) лет.

Сбор образцов.
Материалы из носоглотки были получены от 

каждого пациента в течение 18 часов после по-
ступления с помощью стерильного пластикового 
катетера, который ненадолго вставляли в ниж-
нюю глотку через носовую полость. Эти образцы 
были использованы для обнаружения распро-
страненных микроорганизмов, таких как респи-
раторно-синцитиальный вирус (RSV), ADV, вирусы 
гриппа A и B (IV-A и B), вирусы парагриппа 1, 2 и 
3 (Pinf-1, 2, 3), метапневмовирус человека (hMPV), 
бокавирус человека (HBoV), риновирус человека 
(HRV), MP и бактерии.

Обнаружение коклюша.
ДНК B. pertussis была обнаружена в носогло-

точных аспиратах с помощью полимеразной цеп-
ной реакции в режиме реального времени (ПЦР). 
Обнаружение патогенов было достигнуто с помо-
щью геномного анализа TaqMan и флуоресцент-
ной ПЦР в реальном времени (BIO-RAD iCycler, 
США). ДНК B. pertussis была определена с по-
мощью двух ПЦР-анализов, каждый из которых 
специфичен для независимой области генома B. 
pertussis: (i) последовательность вставки IS481 и 
(ii) область промотора токсина коклюша S1 (ptxA). 
IS481 является очень чувствительной мишенью 
для скрининга B. pertussis, потому что это наибо-
лее распространенная последовательность вста-
вок с несколькими копиями на геном [3, с. 74]. 
PtxA очень специфичен, но менее чувствителен, 
потому что он обычно существует в виде одинар-
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ной или иногда двойной копии [3]. Для усиления 
продукта 191-bp использовались олигонуклео-
тидные праймеры, нацеленные на промотор ptxA 
B. pertussis, в то время как праймеры, нацеленные 
на последовательность вставки IS481 B. pertussis 
были использованы для усиления продукта 145-
bp. Для каждой амплификации ПЦР были уста-
новлены положительные, отрицательные и пу-
стые элементы. Положительными считались 
результаты с циклом < 34. Инфекция B. pertussis 
была определена как IS481 ПЦР-положительная, 
независимо от того, является ли ПЦР ptxA поло-
жительной или нет.

Микробиологические анализы.
Десять вирусов и бактерий (включая МП) так-

же были протестированы. Бактерии путем ино-
куляции носоглоточных аспиратов на кровяные 
пластины, которые были посчитаны после инку-
бации в течение 18-20 часов. Рост бактерий > 103 
колониеобразующих единиц/мл считался значи-
мым. Вирусы, включая RSV, ADV, IV-A и B и Pinf-1, 
2, 3, были исследованы с помощью иммунофлу-
оресцентных тестов. Положительный результат 
был определен как более пяти включений, проа-
нализированных под флуоресцентным микроско-
пом. MP и различные вирусы были исследованы с 
помощью ПЦР. 

Клеточный иммунитет.
Венозная кровь была антикоагулирована ге-

парином, и антитела были добавлены в цельную 
кровь (анти-CD3+ и анти-CD19+, помеченные 
антителами цианобактерии-5, анти-CD4+, ан-
ти-CD23+ и анти-CD25+, помеченные изотиоци-
анатом флюоресцеина, и антитела против CD8+, 
помеченные красным белком водорослей). По-
сле смешивания клетки инкубировали в темной 
камере и лизировали гемолизином, а затем про-
изводили дальнейшую инкубацию в темной ка-
мере. Проточная цитометрия проводилась с ис-
пользованием проточного цитометра BECKMAN 
COULTER и специального набора (Immunotech, 
Франция).

Сбор клинических данных.
Подробные клинические данные, такие как 

возраст, пол, статус вакцинации против коклюша, 
предыдущее употребление антибиотиков, семей-
ный анамнез и клинические симптомы, были по-
лучены из анкет, на которые ответили родители 
пациентов, и из их медицинских карт.

Статистический анализ.
Данные представлены в виде среднего стан-

дартного отклонения (SD) и выражаются в про-
центах (%). Статистический анализ проводился 
с использованием программного обеспечения 
SPSS 18.0 (SPSS Inc., Чикаго, Иллинойс).

Результаты

В исследование было включено в общей 
сложности 281 ребенок с синдромом коклюша. 
Среди них 139 были пациенты мужского пола и 
142 женского. Соотношение мужчин и женщин 
было примерно 1:1,02. Возраст варьировался 

от 1 месяца до 12 лет со средним возрастом 5 
месяцев (3–8,5 месяцев). Из 281 носоглоточных 
аспиратов 149 (53,0%) были положительными B. 
pertussis (140 случаев как для IS481, так и для PtxA 
положительных и 9 случаев только для IS481 по-
ложительных), называемых группой B. pertussis. 
Еще 132 ребенка, которые были инфицированы 
патогенами, отличающимися от B. pertussis, или у 
которых отрицательный результат в целом, были 
классифицированы как группа, похожая на ко-
клюш.

Сравнение между коклюшом и коклюшопо-
добным синдромом.

Клиническое проявление.
Дети в группе, похожей на коклюш, были мо-

ложе, чем в группе B. pertussis, но между ними не 
было существенной разницы (P = 0,291). Группа, 
похожая на коклюш, казалось, включала больше 
девочек, в то время как группа B. Pertussis вклю-
чала больше мальчиков, но без существенной 
разницы (P = 0,056). Дети в группе B. Pertussis 
имели более высокий уровень вакцинации по 
сравнению с группой pertussis-подобной (43,2% 
против 60,4%, P = 0,004) (это не включает детей 
в возрасте до 3 месяцев, которым не нужно вак-
цинироваться). Дети, которые не были вакцини-
рованы против коклюша или которые не были 
полностью вакцинированы в соответствии с воз-
растом, были признаны не получившими запла-
нированную вакцинацию. Не было существенной 
разницы в уровне запланированной вакцинации 
между двумя группами (66,3% против 78,4%, P = 
0,072). Дети в группе B. Pertussis имели более дли-
тельное пребывание в больнице по сравнению с 
группой pertusis-подобной (9,91 ± 3,74 дня против 
11,37 ± 4,90, P = 0,006). Не было существенной 
разницы в сезонности между двумя группами (P = 
0,074). И не было существенной разницы в клини-
ческом проявлении.

Лабораторное обследование.
Количество лейкоцитов и нейтрофилов было 

значительно выше у детей в группе B. pertussis и 
группе pertussis, похожей на коклюш, чем у кон-
трольной группы (P < 0,001). Это явление было бо-
лее очевидным в группе B. pertussis, чем в группе, 
похожей на коклюш (15,94 ± 9,40 против 19,06 ± 
9,99, P = 0,008; 9,34 ± 6,46 против 11,52 ± 7,73, P = 
0,011). Дети, инфицированные B. pertussis, имели 
значительно большее количество тромбоцитов 
в крови, чем пациенты в группе, похожих на ко-
клюш (455,05 ± 122,68 против 487,01 ± 133,38, P 
= 0,038). Обе группы имели значительно большее 
количество тромбоцитов в крови, чем пациенты 
в контрольной группе (P < 0,001). Не было суще-
ственных различий в количестве лимфоцитов или 
функции печени, измеряемых сывороточной кре-
атинкиназой типа MB (CKMB) или С-реактивным 
белком (CРБ). Для клеточного иммунитета про-
цент CD3+ клеток был значительно ниже в груп-
пе B. pertussis, чем в контрольной группе (63,40 ± 
9,34 против 66,89 ± 6,58, P = 0,001), но существен-



«ЭКОНОМИКА И ПРАВО. XXI ВЕК»  № 1  (ЯНВАРЬ-МАРТ)  2026 г.124

ной разницы по сравнению с группой, похожей 
на коклюш (P = 0,157), не было выявлено. Про-
цент клеток CD3-CD19+ был значительно выше в 
группе B. pertussis, чем в двух других группах (P 
= 0,018 и P < 0,001). Как группа, похожая на ко-
клюш, так и группа B. pertussis имели значитель-

но более низкий процент клеток CD3 + CD8+, чем 
контрольная группа (P < 0,001). Процент клеток 
CD3-(CD16 + CD56) + был немного ниже, чем в 
группе B. pertussis, но без существенной разницы 
(P = 0,152). Данные представлены в таблице 1.

Таблица 1.

группа, похожая на 
коклюш
n = 132

B. pertussis группа
n = 149

Контрольная группа
n = 91

белые кровяные тельца 15,94×10⁹/л ± 9,40 
×10⁹/л

19,06×10⁹/л ±9,99×10⁹/л 8,44 ×10⁹/л
± 1,88×10⁹/л

нейтрофил 9,34×10⁹/л ± 6,46 ×10⁹/л 11,52×10⁹/л ± 
7,73×10⁹/л

2,14×10⁹/л  ± 1,00×10⁹/л

лимфоцит 5,27×10⁹/л ± 4,14×10⁹/л 6,09×10⁹/л ± 5,20×10⁹/л 5,43×10⁹/л  ± 1,44×10⁹/л

тромбоциты крови 455,05×10⁹/л ± 
122,68×10⁹/л

487,01×10⁹/л ± 
133,38×10⁹/л

327,87 ×10⁹/л± 
81,56×10⁹/л

повышенный АЛТ (ала-
нинаминотрансфераза) 

38% (28,8%) 30% (20,1%) –

повышенный АСТ 
(аспартатаминотранс-
фераза)

23% (17,4%) 24% (16,1%) –

повышенный СРБ 
(С-реактивный белок

8% (6,1%) 5% (3,4%) –

повышенный CK-MB 
(креатинкиназа-МВ)

65% (49,2%) 74% (49,7%) –

CD19 + CD23+ 13,82% ± 6,04% 13,62% ± 5,78% –

CD3+ 64,97% ± 8,83% 63,40% ± 9,34% 66,89% ± 6,58%

CD3 + CD4+ 40,24% ± 8,68% 38,98% ± 9,63% 37,95% ± 6,78%

CD3 + CD8+ 21,68% ± 5,82% 21,54% ± 6,70% 24,87% ± 4,68%

CD3-(CD16 + CD56)+ 8,56% ± 5,74% 7,37% ± 5,36% 8,29% ± 4,44%

CD3-CD19+ 24,58%± 9,87% 27,34% ± 9,35% 23,27% ± 6,00%

CD4/CD8 2,03% ± 0,82% 2,01% ± 0,83% 1,58% ± 0,43%
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Рентген грудной клетки и аускультация легких
Наиболее распространенными результатами 

грудной клетки в обеих группах были двусторон-
ние диффузные интерстициальные инфильтра-

ции и пятнистые тени без существенных различий 
между двумя группами. Влажные хрипы и хрипы 
чаще всего были у детей с инфекцией B. pertussis. 
Данные представлены в таблице 2.

Таблица 2.

похожая на коклюш
n = 132

B. pertussis группа
n = 149

Рентген грудной клетки

Пятнистые тени 90 (68,2%) 102 (68,5%)

диффузные интерстициальные 
инфильтрации

42 (31,8%) 47 (31,5%)

аускультация легких

влажные салы 41 (31,1%) 41 (27,5%)

хрипы 11 (8,3%) 12 (8,1%)

влажные хрипы + хрипы 8 (6,1%) 32 (21,5%)

нет 71 (53,8%) 64 (43,0%)

Патогены у детей с коклюшоподобным син-
дромом.

Среди 132 детей, у которых был коклюшопо-
добный синдром, 72 ребенка получили положи-
тельный результат на патоген (54,4%). Среди них 
46 (63,9%) пациентов имели простые инфекции, а 
26 (36,1%) пациентов имели смешанные инфек-
ции. MP был наиболее распространенным пато-

геном у пациентов с коклюшоподобным синдро-
мом. Наиболее распространенным вирусом был 
HRV, за которым следовали Pinf-3, RSV, hBoV. 
Наиболее распространенными возбудителями 
бактерий был Streptococcus pneumoniae (SP), за 
которым последовал Haemophilus influenzae (HI). 
Распределение всех патогенов показано в табли-
це 3.

Таблица 3.

Патоген Примеры из практики

Простая инфекция 46

Микоплазменная пневмония 13

Риновирус Человека 9

Вирус парагриппа 3 4

Респираторно-синцитиальный вирус 2

Бокавирус человека 2

Метапневмовирус человека 1

Пневмококк 7

Haemophilus influenzae 3

Ацинетобактер Бауманний 1

Золотистый стафилококк 1

Кишечная палочка 1

Klebsiella Pneumoniae 1

Сингноимонас Аэругиноз 1

Смешанная Инфекция 26

Риновирус + Стрептококк Пневмония 4

Риновирус + Гемофильный грипп 3

Mycoplasma Pneumonia + Haemophilus Influenzae 3

Микоплазменная пневмония + Бокавирус человека 2
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Микоплазма Пневмония + Риновирус 2

Микоплазма Пневмония + Вирус Парагриппа 3 1

Mycoplasma Pneumonia + Moraxella Catarrhalis 1

Mycoplasma Pneumonia + Pseudomonas Aeruginosa 1

Респираторно-синцитиальный вирус+риновирус 1

Бокавирус Человека+Гемофильный Грипп 1

Вирус парагриппа 3 + Риновирус + Haemophilus Influenzae 1

Вирус парагриппа 3 + риновирус + стрептококк Пневмония 1

Mycoplasma Pneumonia + Parainfluenza Virus 3 + Haemophilus 
Influenzae

1

Микоплазменная пневмония + Бокавирус человека + стрептококк 
Пневмония

1

Mycoplasma Pneumonia + Parainfluenza Virus 3 + Rhinovirus 1

Риновирус+стафилококкус 1

Mycoplasma Pneumonia + Rhinovirus + Staphylococcus Aureus + 
Escherichia Coli + Haemophilus Influenzae

1

Обсуждение.
Коклюш - это ряд респираторных симптомов, 

вызванных инфекцией B. pertussis, включая при-
ступы кашля, рвоту после кашля и глубокий вдох. 
Периодические симптомы кашля могут длиться 
более 28 дней и до 3 месяцев [4, с. 99]. Однако в 
клинической практике мы обнаружили, что дру-
гие патогены также могут вызывать кашель, по-
хожий на коклюш, как часть синдрома, похожий 
на коклюш [5, с. 93]. В нашем исследовании было 
проведено подробное этиологическое обследо-
вание у 281 ребенка, у которого был типичный 
коклюшоподобный синдром. Около половины 
детей были положительными на B. pertussis, и 
около четверти детей имели инфекции с другими 
патогенами. Патогены не были обнаружены при-
мерно у четверти протестированных детей. Наше 
исследование показало, что, помимо B. pertussis, 
наиболее распространенным возбудителем у де-
тей с синдромом коклюша, был MP, который об-
наружили более чем у трети детей. Кроме того, 
частота инфекций HRV, SP, HI и Pinf-3 также была 
высокой при коклюшоподобном синдроме.

Амаль Аль Маани сравнил коклюш и коклю-
шоподобную болезнь в Омане и обнаружил, что 
между ними нет существенной разницы в клини-
ческих критериях [6, с. 91]. В нашем исследова-
нии ни у одного ребенка не было энцефалопатии 
коклюша или легочной артериальной гипертен-
зии, и не было существенной разницы в других 
клинических проявлениях между группой, похо-
жими на коклюш, и группой B. pertussis. Спасти-
ческий кашель был более распространен весной 
и летом, и почти у половины этих детей был B. 
pertussis. Тем не менее, более 75% детей имели 
инфекцию B. pertussis зимой. Поэтому возникно-
вение коклюша зимой должно вызвать подозре-
ние на инфекцию B. pertussis.

Предыдущие исследования показали, что 
лейкоцитоз, особенно лимфоцитоз, был связан 
со смертностью и заболеваемостью у пациентов 

с коклюшной инфекцией [7]. В нашем исследова-
нии абсолютное количество лимфоцитов в груп-
пе B. pertussis было выше, чем в группе, похожих 
на коклюш, но без существенной разницы. Тем 
не менее, абсолютное количество нейтрофилов 
и количество тромбоцитов в крови в группе B. 
pertussis было значительно выше, чем в группе, 
похожих на коклюш, и контрольной группе. Это 
может быть связано со временем начала. Джо-
шуа С. Эби изучил взаимосвязь между бациллой 
коклюша и нейтрофилами и обнаружил, что на-
бор нейтрофилов подавляется токсином коклю-
ша на ранних стадиях заболевания, но после пер-
вой недели комбинированная активность токсина 
коклюша и токсина аденилатциклазы приводит к 
выработке цитокинов, которые генерируют реак-
цию IL-17, способствуя увеличению нейтрофилов 
[8]. В нашем исследовании большинство детей 
с коклюшем болели более недели, прежде чем 
были госпитализированы. Это может объяснить 
значительное увеличение нейтрофилов у детей 
с инфекцией B. pertussis в нашем исследовании. 
Что касается взаимосвязи между коклюшом и 
тромбоцитами, то результаты исследования яв-
ляются спорными. Токсин коклюша приводит к 
тромбоцитозу и активации тромбоцитов через 
взаимодействие с гликопротеином тромбоцитов 
Ib [9]. Однако другие исследования показали, что 
агрегация тромбоцитов подавляется токсином 
аденилатциклазы B. pertussis через увеличение 
внутриклеточного циклического аденозинмоно-
фосфата (цАМФ), и эта дисфункция привела к 
кровоизлиянию [9]. В нашем исследовании у де-
тей, инфицированных B. pertussis, было значи-
тельно большее количество тромбоцитов крови, 
что может быть связано с гиперактивным иммун-
ным воспалительным ответом после заражения 
B. pertussis.

MP является одной из наиболее распростра-
ненных причин пневмонии. У детей старшего воз-
раста инфекция MP может вызвать лобулярную 
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пневмонию с клиническими проявлениями, вклю-
чая высокую температуру и кашель. Однако у ма-
леньких детей рентгенограммы грудной клетки 
часто показывали интерстициальное воспаление, 
которое в основном проявлялось в виде кашля 
и хрипов. Многие исследования показали, что 
MP может вызывать постоянный кашель. Как B. 
pertussis, так и MP в основном лечились макро-
лидными препаратами, такими как эритромицин 
или азитромицин.

Вывод

Это было поперечное исследование, пред-
назначенное для выявления этиологических 
агентов коклюшного синдрома. Около половины 
детей были положительными на B. pertussis. MP 
был вторым по распространенности среди других 
выявленных патогенов, за ним следуют HRV, SP, 
HI и Pinf-3. Дети, инфицированные B. pertussis, 
имели более длительное пребывание в больнице 
и большее количество лейкоцитов, нейтрофилов 
и тромбоцитов крови.
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КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ 
КОНСТРУКТОРСКОЙ ПОДГОТОВКИ ПРОИЗВОДСТВА

Аннотация. Конструкторская подготовка производства рассматривается как исходный этап 
жизненного цикла машиностроительной продукции, на котором формируется технический облик из-
делия и закладываются будущие параметры его качества. Актуальность работы обусловлена тем, что 
контроль качества конструкторской документации на стадиях КПП, выполняемый посредством экс-
пертизы соответствия требованиям технического задания и нормативной документации, в традицион-
ной практике сохраняет высокий уровень субъективности и недостаточную измеримость результатов, 
что ограничивает возможности автоматизации управления качеством и принятия решений о переходе 
между стадиями разработки. Цель статьи состоит в обосновании и формировании формализованных 
критериев оценки качества на этапах КПП, обеспечивающих перевод экспертных оценок в количе-
ственную форму. Методологическая основа включает анализ требований нормативных документов 
ЕСКД, регламентирующих проектные стадии (техническое предложение, эскизный проект, техниче-
ский проект) и разработку рабочей конструкторской документации, а также обзор профильных публи-
каций по управлению качеством и автоматизации в машиностроении. Научная новизна заключается 
в предложении систематизированной структуры критериев для управления качеством КПП в виде 
восьми групп, охватывающих основные технические решения, технико-экономические показатели, 
надежность и работоспособность, патентную чистоту, безопасность для человека и экологии, тех-
нологичность и унифицированность, эксплуатационные характеристики и организацию разработки. 
Для обеспечения измеримости предложено задавать диапазоны значений критериев, позволяющие 
формализовать экспертные заключения и унифицировать оценивание на разных стадиях КПП. По-
казано, что агрегирование оценок по группам критериев может служить основанием для построения 
архитектуры автоматизированной системы управления качеством КПП и для поддержки решений о 
возможности перехода от одного этапа разработки к следующему.

Ключевые слова: конструкторская подготовка производства, управление качеством, автомати-
зированные системы управления качеством.
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EVALUATION CRITERIA IN THE QUALITY MANAGEMENT SYSTEM OF 
DESIGN PREPARATION OF PRODUCTION

Annotation. Design and engineering preparation for production is considered as the initial stage in the 
life cycle of mechanical engineering products, where the product’s technical concept is shaped and its future 
quality parameters are established. The relevance of this study stems from the fact that quality control of 
design documentation during the design preparation stages, carried out through expert review of compliance 
with the requirements of the technical specification and regulatory documentation, still involves a high degree 
of subjectivity and insufficiently measurable outcomes in traditional practice. This, in turn, limits opportunities 
for automating quality management and for supporting decisions on progression between development 
stages. The purpose of the paper is to substantiate and develop formalized quality assessment criteria for 
the design preparation stages that translate expert judgments into quantitative form. The methodological 
framework includes an analysis of the requirements of the Unified System for Design Documentation (USDD) 
regulatory standards governing the design stages (technical proposal, preliminary design, and detailed 
design) and the development of working design documentation, as well as a review of relevant publications 
on quality management and automation in mechanical engineering. Scientific novelty lies in proposing a 
structured set of criteria for quality management in design preparation in the form of eight groups covering key 
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technical solutions; techno-economic indicators; reliability and performance; patent clearance; human and 
environmental safety; manufacturability and standardization; operational characteristics; and development 
process organization. To ensure measurability, ranges of values are proposed for each criterion, enabling the 
formalization of expert conclusions and the harmonization of assessment across different design preparation 
stages. It is shown that aggregating scores across the criterion groups can provide a basis for designing the 
architecture of an automated quality management system for design preparation and for supporting decisions 
on the feasibility of moving from one development stage to the next.  

Key words: design and engineering preparation for production, quality management, automated quality 
management systems.

Конструкторская подготовка производства 
(далее КПП) в жизненном цикле маши-

ностроительной продукции является исходной 
точкой, с которой начинается формирование 
технического облика будущего изделия. Разра-
ботка машиностроительного изделия начинается 
с утверждения технического задания на его раз-
работку, поскольку содержит требования, кото-
рые носят определяющий характер для последу-
ющих конструкторских работ [1]. На последующих 
проектных стадиях выполняется проработка и от-
бор решений, обеспечивающих достижение этих 
требований, в то время как на этапе разработки 
рабочей конструкторской документации приня-
тые конструктивные решения проходят процеду-
ру окончательного утверждения. В соответствии 
требованиями ГОСТ 2.103-2013 в процессе КПП 
выполняются проектные работы на стадиях тех-
нического предложения по ГОСТ 2.118-2013, 
эскизного проекта по ГОСТ 2.119-2013 и тех-
нического проекта по ГОСТ 2.120-2015, а затем 
разрабатывается рабочая конструкторская до-
кументация по ГОСТ 2.102-2013. Общий объём 
документов на каждом из этапов содержит опи-
сание свойств и характеристик будущего изделия

Таким образом, поскольку на стадиях КПП 
закладываются параметры, определяющие каче-
ство будущего изделия, возникает необходимость 
целенаправленного управления качеством уже 
на этапе разработки. В исследованиях последних 
лет [2; 3] описан широкий спектр методов управ-
ления качеством в машиностроении, значитель-
ная часть из которых сводится к внедрению на 
предприятии формализованных систем управле-

ния качеством, создающих основу для последую-
щей автоматизации соответствующих процессов.

Для решения задачи управления качеством на 
этапе КПП могут быть использованы автоматизи-
рованные системы, которые позволят осущест-
влять контроль качества КД в режиме реального 
времени и обеспечивать соответствие разраба-
тываемой документации установленным требова-
ниям [4]. Контроль качества может выполняться 
посредством экспертизы разработанной доку-
ментации на соответствие требованиям ТЗ, нор-
мативной базе и накопленному опыту проекти-
рования, однако для автоматизации управления 
качеством на этапах КПП результаты подобных 
оценок должны быть переведены в количествен-
ную, измеримую форму. Формальные критерии 
позволят унифицировать подход к оценке каче-
ства на различных этапах КПП и обеспечить объ-
ективность принимаемых решений [5].

Для этого необходимо описать методологию 
исследования возможных критериев оценки ка-
чества. Обозначенное исследование может быть 
проведено на основе обзора публикаций в науч-
ных журналах в Российской Федерации и зарубе-
жом, а также анализа требований нормативной 
документации. 

С учётом исследования [6], а также на основе 
требований упомянутой нормативной докумен-
тации можно сформулировать 8 основных групп 
критериев (см. таблицу 1), из которых каждая 
группа будет содержать 4 основных критерия 
КПТ, КЭП, КТП, КРКД для каждого из этапов КПП 
соответственно.

Таблица 1. Группы критериев в системе управления 
качеством КПП.

Обозначение 
группы

Характеристика

K1
работ Основные техническое решения – это набор взаимоувязанных конструктивных эле-

ментов машиностроительного изделия, которые направлены на выполнение основ-
ных технических характеристик.

K2
работ Технико-экономические показатели – это набор параметров машиностроительного 

изделия, которые определяют конечную стоимость машиностроительного изделия, 
а также затраты, которые несёт эксплуатирующая организация на протяжении 
жизненного цикла изделия.

K3
работ Надёжность и работоспособность изделия – это критерий способности машино-

строительного изделия сохранять свои характеристики с течением времени.
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K4
работ Патентная чистота изделия – это свойство конструкторские решений, принятых при 

разработке изделия не нарушать требования законодательства в сфере интеллек-
туального права РФ.

K5
работ Безопасность для человека и экологии – это свойство изделия быть безопасным 

для человека и окружающей среды.

K6
работ Технологичность и унифицированность изделия – это свойство изделия быть мак-

симально возможно адаптированным под производственные возможности пред-
приятия, а также иметь типовые конструкторские решения.

K7
работ Эксплуатационные характеристики изделия –свойства изделия, которые харак-

теризируют свойства изделия для эксплуатирующей организации, и для которых 
изделие было изготовлено.

K8
работ Организация разработки – это свойство процесса конструкторской подготовки 

производства, которое характеризует качество процессов проектирования маши-
ностроительного изделия.

Для того, чтобы количественно оценить ка-
чество машиностроительного, каждый крите-
рий имеет название и в свою очередь принима-
ет значение в определенных диапазонах  ak и bk, 
которые характеризуют возможные значения 
каждого из критериев в зависимости от оценки, 
выставленной экспертом: K1…8 

работ ∈ [ak,bk]

где ak – нижний диапазон критерия;
bk – верхний диапазон критерия.
В качестве примера реализации предложен-

ных групп критериев можно привести группу кри-
териев K4

работ
, которая включает в себя критерии 

K4
ПТ, K4

ЭП, K4
ТП, K4

РКД, представленные в таблице 2.

Таблица 2. Патентная чистота изделия.

Обозначение Характеристика Диапазон 
оценок

K4
ПТ – патентная 

чистота под-
тверждена

Проведён предварительный патентный поиск по базам данных 
RU/EPO/USPTO/WIPO. Составлен перечень подходящих патентов. 
Выполнена предварительная оценка новизны и охраноспособных 
ключевых конструктивных решений. 

0,85…1

Поиск ограничен только RU/ЕАС. Охвачены не все составные 
части изделия. По ряду решений не определён статус охраноспо-
собности. 

0,6…0,85

Выполнен поиск аналогичных решений на основе поисковых 
запросов в сети интернет. Анализ аналогов/рисков отсутствует, 
охраноспособность не оценивалась.

0… 0,6

Патентные исследования на стадии технического предложения не 
проводились.

0

K4
ЭП – патентная 

чистота под-
тверждена

Проведён расширенный поиск (IPC/CPC-классы, непатентные 
источники). Проанализированы все подсистемы, проведён сравни-
тельный анализ конструктивных решений с выявленными патен-
тами. Подготовлены проекты заявок с описанием и формулой 
изобретения. Сформирован актуальный перечень охраняемых 
аналогов, проведена оценка рисков. 

0,85…1

Результаты поиска актуализированы, но без сопоставления при-
знаков. Проекты заявок не содержат исчерпывающие описание 
изделия и формулы изобретения. Риски оценены неполностью

0,6…0,85

Расширенный поиск не проведён, охраноспособность изделия 
основана на экспертных оценках.

0… 0,6

Патентные исследования на стадии эскизного проекта не прово-
дились.

0
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K4
ТП – патентная 

чистота под-
тверждена

Выполнен итоговый расширенный поиск для решений по всем 
рынкам. Подтверждено отсутствие рисков отсутствие наруше-
ний либо получены лицензии на использование. Поданы заявки в 
Роспатент и, при необходимости, PCT/ЕРО. Оформлен «Патент-
ный формуляр» по ГОСТ 15.011, а также утверждён план контроля 
патентной чистоты.

0,85…1

Итоговый поиск проведён, но не во всех странах. Заявки подго-
товлены, но не поданы в Роспатент. В формуляре есть незакры-
тые замечания. По некоторым патентам остаются риски, при этом 
существует планом их снятия.

0,6…0,85

Итоговый поиск ограничен национальной базой, заявки не подго-
товлены, формуляр не оформлен, риски нарушения прав третьих 
лиц не оценены.

0… 0,6

Патентные исследования на стадии технического проекта не про-
водились

0

K4
РКД – патент-

ная чистота 
подтверждена

Заявки на технические решения сформированы и поданы в ФИПС. 
Утверждён патентный формуляр. Получены патенты на изобрете-
ния и полезные модели.

0,85…1

Подготовлены и поданы заявки в ФИПС/по PCT на основные 
технические решения при этом часть заявок находится на этапе 
доработки/экспертизы. Патентный формуляр оформлен и согла-
сован, ведётся реестр РИД и лицензионных ограничений.

0,6…0,85

Заявки отсутствуют или оформлены фрагментарно, патентный 
формуляр не утверждён, реестр РИД и ограничений не ведётся. 
Сохраняются высокие риски нарушения прав третьих лиц, отсут-
ствуют меры по их снижению.

0… 0,6

Патентная чистота изделия по результатам разработки РКД не 
подтверждена.

0

Аналогично представленному в таблице 2 
примеру описанию группы критериев K4

работ могут 
быть описаны и другие критерии для остальных 
групп критериев.

В результате формализации оценок качества, 
может быть разработана архитектура автомати-
зированной системы управления качеством КПП 
при условии выполнения комплекса требований 
к такого рода системам. На основе анализа со-
вокупных оценок по каждой из групп критериев, 
может быть принято решение о возможности пе-
рехода от одного этапа КПП к другому.
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ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ КОЛИЧЕСТВА ТОЧЕК ИЗМЕРЕНИЯ НА 
ПОГРЕШНОСТЬ ПЛОСКОСТНОСТИ НА ПОРТАЛЬНОЙ КИМ

Аннотация. Оптимизация методики контроля плоскости на координатно-измерительных маши-
нах (КИМ) является актуальной задачей для современного машиностроения в виду необходимости со-
кращения времени измерений при соблюдении требуемой точности. В данной статье описаны резуль-
таты экспериментального исследования влияния количества измерительных точек на определение 
погрешности плоскостности на КИМ портального типа. Научная новизна заключается в обосновании 
минимально достаточного количества точек для проведения замеров и вывода эмпирической модели 
планирования. Рассмотрена технология проведения измерений плоскости на КИМ с применением эта-
лонной поверхности путем серии замеров с варьированием плотности точек. Сделаны практические 
рекомендации по оптимизации измерительных управляющих программ, которые могут быть примене-
ны на производстве.

Ключевые слова: координатно-измерительная машина (КИМ), плоскость, плоскостность, изме-
рения, точки.
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INVESTIGATION OF THE INFLUENCE OF THE NUMBER OF 
MEASUREMENT POINTS ON FLATNESS ERROR

ON A PORTAL-TYPE CMM

Annotation. Optimizing the method of plane control on coordinate measuring machines (CMM) is an 
urgent task for modern mechanical engineering due to the need to reduce measurement time while maintaining 
the required accuracy. This article describes the results of an experimental study on the influence of the 
number of measurement points on the determination of flatness error on a gantry-type CMM. The scientific 
novelty lies in justifying the minimum sufficient number of points for measurements and deriving an empirical 
planning model. The article discusses the technology of measuring a plane on a CMM using a reference 
surface through a series of measurements with varying point densities. Practical recommendations have been 
made for optimizing measurement control programs that can be applied in production.  

Key words: coordinate measuring machine (CMM), plane, flatness, measurements, points.

Координатно-измерительная машина (КИМ) 
– это одно из наиболее эффективных 

средств измерений, предназначенное для опре-
деления разнообразных геометрических характе-
ристик изделия, в том числе отклонения формы и 
расположения поверхностей деталей различных 
типов и сложности [1].

В настоящее время КИМ являются неотъем-
лемой частью современного машиностроитель-
ного производства, обеспечивающих требуемый 
уровень точности измерения деталей и узлов, 
имеющих сложные криволинейные формы.

Принцип работы такой машины заключается в 
запоминании координат, как минимум, двух точек 
(линий, поверхностей) размера, необходимого 
для нахождения. После чего строится размерная 
линия (определяется расстояние) между этими 
точками по одной или нескольким осям системы 
координат, определяется допустимая погреш-
ность размера (допуск на размер, согласно чер-
тежу) и формируется отчет об измерении КИМ 
[2]. Само определение координат осуществляется 
при помощи центра щупа измерительной голов-
ки, который с высокой точностью отслеживается 
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цифровыми измерительными системами по трем 
основным осям X, Y, Z.

Хотя наконечник щупа имеет достаточно ма-
лую погрешность, после того как щуп установлен 
на КИМ, необходимо, до того, как начать изме-
рения, определить положение наконечника отно-
сительно системы координат машины. Поскольку 
щуп касается детали наконечником, имеющим 
округлую форму, центр и радиус щупа определя-
ется путем измерения прецизионной сферы (ка-
либровочной сферы) [3].

Контроль плоскостности с использовани-
ем КИМ представляет важную роль в системе 
качества машиностроительного производства. 
В основном это связано из-за используемого 
функционала измеряемых плоскостей, которые 
участвуют в базировании деталей в сборочных 
единицах и технологической оснастке. Даже не 
значительные отклонения плоскостности могут 
привести к накопительному эффекту погрешно-
стей при дальнейшей обработке изделия и при-
вести её к браку. 

Повышение требований к качеству сборки из-
делий с плоскими сопрягаемыми поверхностями 
обуславливает необходимость совершенствова-
ния контроля размеров и формы этих поверхно-
стей [4]. 

В настоящее время на предприятиях суще-
ствует преимущественная проблема при прове-
дении измерения плоскостности, обусловленная 
неоптимальным планированием времени контро-
ля при обеспечении требуемого уровня точно-
сти. Завышенное значение используемых точек 
приводит к значительному увеличению продол-
жительности измерений без существенного по-
вышения точности, что в свою очередь может 

вызвать производственные потери.
Таким образом, существует очевидная по-

требность в научно обоснованных методиках 
определения минимально необходимого количе-
ства измерительных точек, обеспечивающих тре-
буемую достоверность результатов при контроле 
плоскости, что позволит найти оптимальный ком-
промисс между точностью и производительно-
стью измерительных процессов.

Для достижения поставленной цели необхо-
димо провести подготовку эксперимента, вклю-
чающая выбор высокоточного эталонного объек-
та с известными характеристиками и настройку 
измерительной системы. Далее разрабатывает-
ся и программно реализуется комплекс страте-
гий измерения, систематически варьирующих 
плотность точек. Следующим этапом является 
проведение на портальной КИМ серии повтор-
ных измерений для каждой стратегии в строго 
контролируемых условиях, что позволяет исклю-
чить влияние случайных факторов. После сбора 
данных выполняется статистическая обработка 
результатов, в рамках которой для каждой стра-
тегии рассчитывается среднее значение погреш-
ности плоскости и оценка его стабильности.

В качестве оборудования для проведения 
эксперимента был использован КИМ портально-
го типа МСВ 15-25-12, оснащенный поворотной 
контактной измерительной головкой PH10MQ с 
датчиком SP25, позволяющий проводить 3D ска-
нирование. В качестве программного обеспече-
ния для проведения замеров был применен МС-
ДМИС.

Основные технические характеристики КИМ 
представлены в таблице 1 [5].

Таблица 1. Технические характеристики 
КИМ МСВ 15-25-12.

Наименование характеристики Обозначение 

Диапазон измерений по Х, мм 1500

Диапазон измерений по Y, мм 2500

Диапазон измерений по Z, мм 1200

Пределы допускаемой абсолютной объёмной погрешности, мкм ±2,9+L/300

Пределы допускаемой абсолютной погрешности, мкм ±2,9

Пределы допускаемой абсолютной погрешности сканирования, мкм ±3,5

Время сканирования, с 72

Перед началом измерений, помещение в ко-
тором расположен КИМ проходит обязательную 
проверку на соответствие требуемому темпера-
турному режиму, влажности и т.д. 

В помещении строго должна поддерживаться 
температура в 20оC ± 2оC с допустимой скоро-
стью изменения температуры в 1оC /ч., а влаж-
ность воздуха должна находиться в диапазоне 
40%–70% RH. Достигаются данные условия пу-
тем применения кондиционеров, вытяжки и ув-
лажнителя воздуха [6].

Эксперимент проводился в изолированном 
участке КИМ с поддержанием постоянных пара-
метров окружающей среды, где на момент прове-
дения опыта температура помещения составляла 
20,8оC, а относительная влажность воздуха не 
падала ниже 41,7%, что является допустимыми 
условиями для проведения измерений на участ-
ках КИМ. Все параметры окружающей среды 
были зарегистрированы выверенным термоги-
грометром. 

Помимо этого, в ходе эксперимента был ис-
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пользован один из самых распространённых на 
машиностроительных предприятиях, сфериче-
ский тач-триггерный щуп диаметром 3 мм, про-
шедший предварительную калибровку.

Для эксперимента в качестве опытного об-
разца, была использована специальная демогра-

фическая деталь от компании Metrolog, которая 
применяется для выявления корректности изме-
рений различных геометрических элементов. Пе-
ред началом замеров деталь была крепка закре-
плена и предварительно очищена техническим 
спиртом (рис. 1).

Рисунок 1. Расположение и фиксация 
детали на КИМ.

Далее была определена контрольная пло-
скость, относительно которой были проведены 
измерения и выданы отклонения формы, то есть 
плоскостность. Для этого был выделен участок 

площадью 20х20 мм, где номинал поверхности 
берется с математической модели и с помощью 
трех точек задается ее фактическое расположе-
ние (рис. 2).

Рисунок 2. Определение области 
измерения плоскости.измерения плоскости.

Построение плоскости по трем точкам дает 
ее точное аналитическое описание, но при этом 
отсутствует информация об отклонении точек в 
рассматриваемой области. Данная модель может 
служить лишь для определения геометрически 
точной области измерения, но не позволяет оце-
нить отклонения реальной поверхности от номи-
нальной.

Программное обеспечение КИМ определяет 
допуск плоскостности для плоскости вычисле-

нием расстояния между двумя самыми дальними 
точками, перпендикулярными плоскости, исполь-
зуя метод наименьших квадратов. Требование 
плоскостности значимо, если было измерено до-
статочное множество точек на плоскости и, если 
эти точки хорошо распределены [7].

Исходя из этого, для выявления зависимости 
точности оценки плоскости от количества точек 
был применен метод последовательного наращи-
вания измерительной сети в ходе чего равномер-
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но увеличивалось число строк и количество точек 
в каждой строке, соблюдая прямую зависимость 
для более равномерного покрытия площади из-
мерения. Эталонным значением погрешности 

формы (истинным значением) было принято из-
мерение с 400 отснятыми точками, которое пока-
зало отклонение в 2 мкм. (рис. 3).

Из полученных в ходе измерений данных была 
составлена следующая диаграмма, где горизон-
тальная ось это число точек, использовавшихся 

при измерении, а вертикальная ось это получив-
шееся значения погрешности формы в мм. (рис. 
4).

Рисунок 4. Зависимость точности измерения 
плоскости от числа точек.

Анализ представленной диаграммы позволя-
ет утверждать, что граничным значением числа 
точек при достижении которого результаты по-
грешности формы стабилизируются и выводятся 
без существенных изменений, является 36 штук. 
На основании этого, для обеспечения достовер-
ного результата при контроле геометрии плоско-
сти площадью 400 мм2 является необходимым и 
достаточным выполнение измерений с 36 точка-
ми. Также исходя из полученных данных можно 

вывести правило, что одна измерительная точка 
условно характеризует отклонение участка пло-
щадью 11,1 мм2. Для удобства практического 
планирования измерений можно рекомендовать 
плотность, близкую к одной точке на 10 мм2.
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ИНТЕГРИРОВАННЫЙ ПОДХОД К ВЫБОРУ МАТЕРИАЛА ДЛЯ 
МЕТЧИКА НА ОСНОВЕ CAE-МОДЕЛИРОВАНИЯ

Аннотация. В работе рассматривается метчик как осевой режущий инструмент для формиро-
вания внутренней резьбы. Проведен анализ его конструктивных особенностей и условий эксплуата-
ции, характеризующихся экстремальными термическими и механическими нагрузками при обработке 
сталей и чугунов. Выполнен аналитический прочностной расчет опасных сечений, для подтверждения 
полученных данных и более глубокого анализа влияния геометрии инструмента проведено численное 
моделирование методом конечных элементов в системе «КОМПАС-3D» с использованием модуля APM 
FEM. Интеграция аналитического и численного методов позволила определить не только номиналь-
ные значения напряжений, но и зоны напряжения и визуализировать данное напряженно-деформиро-
ванное состояние. В результате были идентифицированы локальные зоны концентрации напряжений, 
обусловленные геометрическими особенностями метчика: наличием стружечных канавок, резьбовых 
зубьев и галтельных переходов. На основе анализа напряжений, полученных в CAD-среде, сформу-
лированы ключевые требования к материалу метчика: высокий предел текучести, высокая твердость, 
красностойкость и износостойкость. В качестве оптимального материала, удовлетворяющего выяв-
ленным требованиям, предложена быстрорежущая сталь Р6М5.

Ключевые слова: метчик, быстрорежущая сталь, выбор материала, CAE-моделирование, проч-
ностной анализ, условия эксплуатации, напряжения, износостойкость, метод конечных элементов.
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AN INTEGRATED APPROACH TO SELECTING MATERIAL FOR THREAD 
TAPS BASED ON CAE MODELLING

Annotation. The paper considers a tap as an axial cutting tool for forming internal threads. An analysis 
of its design features and operating conditions, characterised by extreme thermal and mechanical loads during 
the processing of steels and cast irons, is carried out. An analytical strength calculation of hazardous sections 
was performed. To confirm the obtained data and conduct a more in-depth analysis of the influence of tool 
geometry, numerical modelling was performed using the finite element method in the KOMPAS-3D system 
with the APM FEM module. The integration of analytical and numerical methods made it possible to determine 
not only the nominal stress values, but also the stress zones and to visualise the stress-strain state. As a result, 
local stress concentration zones were identified, caused by the geometric features of the tap: the presence 
of chip grooves, thread teeth and chamfered transitions. Based on the analysis of stresses obtained in the 
CAD environment, key requirements for the tap material were formulated: high yield strength, high hardness, 
red hardness and wear resistance. High-speed steel P6M5 was proposed as the optimal material meeting the 
identified requirements.  

Key words: thread tap, high-speed steel, material selection, CAE modeling, strength analysis, operating 
conditions, stresses, wear resistance, finite element method.

Метчик представляет собой осевой режу-
щий инструмент, предназначенный для 

формирования внутренней резьбы в отверстиях. 
Его конструкция содержит хвостовик и рабочую 
часть, состоящую из режущей и калибрующей 
зон. Геометрические параметры рабочей части, 
такие как угол наклона винтовой линии и форма 
режущих кромок, необходимы для обеспечения 
работоспособности и надежности режущего ин-
струмента [1]. 

Метчик работает в условиях повышенного 
механического и термического воздействия [2]. 
Он подвергается высоким крутящим и осевым 
нагрузкам при обработке различных материа-
лов: углеродистых сталей обычного и высокого 
качества, низколегированных сталей, а также не-
которых видов чугуна — серого, ковкого и высо-
копрочного.

В зоне резания наблюдаются крайне высокие 
контактные давления и сильное трение, что при-
водит к локальному нагреву до 500–600°C [2]. Для 
работы в таких условиях метчики изготавливают 
из быстрорежущих сталей (например, Р6М5 или 
Р18), которые обладают красностойкостью — 
способностью сохранять высокую твердость (бо-
лее 60 HRC) при нагреве [1, 3]. При превышении 
допустимых температур материал инструмента 
может подвергнуться разупрочнению, диффузи-

онному растворению и пластической деформа-
ции, что ведет к потере формоустойчивости ре-
жущего лезвия [3].

В процессе резания метчик подвергается 
ударным и термическим нагрузкам, возникающие 
при циклическом врезании в металл или контакте 
с дефектами материала [2]. Неправильный выбор 
режимов подачи или наличие включений в заго-
товке могут вызвать вибрации, что приводит к 
выкрашиванию режущих кромок, поломке зубьев 
или полному излому стержня инструмента [1].

При анализе прочности метчика важно уде-
лить внимание зубам, которые испытывают из-
гибные нагрузки. Наименьшую прочность на кру-
чение демонстрируют шейка и концевая часть 
хвостовика, поскольку их поперечное сечение 
имеет минимальную площадь, что делает эти 
участки наиболее уязвимыми к разрушению. Рез-
кие переходы от рабочей части к шейке и от шей-
ки к хвостовику создают концентрацию напря-
жений под действием крутящего момента из-за 
изменения формы сечения. Необходимо учиты-
вать осевые усилия, приложенные к инструменту 
в процессе резания, которые вызывают дополни-
тельные напряжения по длине режущей части ин-
струмента. В качестве расчетной детали примем 
метчик на рис. 1.
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Расчетным путем установлено, что крутящий 
момент составляет Мкр = 1,63 Н•м, а осевая со-
ставляющая силы резания P0 достигает 494,4 Н. 
На основе полученных значений выполнен проч-
ностной расчет, позволивший определить напря-
женно-деформированное состояние в опасном 
сечении метчика. Установлено, что максимальные 
касательные напряжения кручения τmax составля-
ют 422,3 МПа, а эквивалентные напряжения, рас-
считанные по теории наибольших касательных 
напряжений, достигают σэкв = 849 МПа.

Для более детального анализа распределе-
ния полей напряжений с учетом геометрических 
особенностей инструмента проведено численное 
моделирование методом конечных элементов 
(МКЭ). Исследование выполнялось в среде трех-
мерного твердотельного моделирования «КОМ-
ПАС-3D» с использованием встроенного модуля 
прочностного анализа APM FEM. Данный про-
граммный комплекс, интегрированный в САПР, 

предназначен для решения задач линейной ста-
тики, расчета деталей и сборочных единиц, а так-
же визуализации распределения эквивалентных 
напряжений и коэффициентов запаса прочности 
[4, 5, 6]. В результате моделирования были полу-
чены эпюры распределения напряжений по объ-
ему инструмента, позволившие идентифициро-
вать локальные зоны концентрации напряжений, 
обусловленные конструктивными особенностя-
ми метчика (наличие стружечных канавок, резь-
бовых зубьев, галтельных переходов). Общая 
картина распределения напряжений вдоль оси 
инструмента представлена на рис. 2. Максималь-
ные значения напряжений, зафиксированные 
в конечно-элементной модели, составили 1081 
МПа, что подтверждает корректность аналити-
ческих расчетов и обосновывает необходимость 
учета конструктивных концентраторов при выбо-
ре материала.

Рисунок 1. Чертеж расчетной детали.
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Рисунок 2. Распределение эквивалентных напряжений (по Мизесу) 
по длине инструмента, полученное методом конечных элементов.

Рисунок 3. Локальная концентрация напряжений в области 
стружечных канавок режущей части метчика.

Рисунок 4. Зоны концентрации напряжений в месте 
перехода от рабочей части к шейке инструмента.
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Рисунок 5. Эпюра распределения напряжений 
по контуру (дну) стружечной канавки.

Рисунок 6. Распределение напряжений 
в поперечном сечении рабочей части метчика.

Рисунок 7. Эпюра напряжений по длине 
инструмента, подтверждающая максимальные 

значения в зонах конструктивных концентраторов.

Из прочностного расчёта в CAD-среде можно 
сделать вывод о том, что в рассмотренных опас-
ных сечениях значения близки к расчётным. Но 
в местах изменения формы и размера сечения 
возникают напряжения, превышающие расчёт-
ные. Особое внимание следует уделить зонам 
стружечных канавок и местам изменения сечения 

инструмента. Как видно из рисунка 3, именно в 
канавках возникает ярко выраженная локаль-
ная концентрация напряжений, что обусловлено 
сложной геометрией режущей части. Аналогич-
ный эффект представлен на рис. 4. Ниже при-
ведены значения напряжений, полученные в ре-
зультате расчета.
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Наибольшим напряжением является 1081 
МПа. Предельное напряжение с учётом коэффи-
циента запаса n = 1,1: σпред = 849 МПа

Анализ условий эксплуатации и прочностной 
расчет в CAD-моделировании позволили сфор-
мулировать требования к материалу метчика: 
высокий предел текучести (σ0,2> 1189,1МПа), вы-
сокая твердость (61-65 HRC), красностойкость, 
износостойкость и достаточная ударная вязкость 
для предотвращения хрупкого разрушения. 

С учетом совокупности предъявляемых тре-
бований, оптимальным материалом для изготов-
ления метчика является быстрорежущая сталь 
Р6М5, что обусловлено ее распространенностью 
и широким применением в машиностроении.

Результатом работы является прочностной 
расчет метчика, выполненный аналитически и 
методом конечных элементов в среде «КОМ-
ПАС-3D» (APM FEM). Численное моделирование 
позволило оценить напряженно-деформирован-
ное состояние инструмента и определить крити-
ческие зоны концентрации напряжений в стру-
жечных канавках и местах изменения сечения, 
как это показано на рис. 3-5. Установлено, что 
данные локальные зоны определяют работоспо-
собность метчика. На основе полученных данных 
сформулированы требования к материалу, обе-
спечивающие работоспособность инструмента в 
условиях эксплуатации. Выбранная сталь Р6М5 
полностью соответствует этим требованиям по 
прочности, твердости и красностойкости.
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