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СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА: 
ОСОБЕННОСТИ ВНЕДРЕНИЯ И ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  

В РОССИЙСКИХ И ЗАРУБЕЖНЫХ БАНКАХ

Аннотация. Данное научное исследование позволило оценить ситуацию в РФ в 4 квартале 2022г, 
что нашло подтверждение в ряде научных статей. Также научное исследование позволило опреде-
лить возможность инвестиций в металлургическую отрасль РФ посредством кредитов. В дальнейшем 
исторические данные позволили оценить ситуацию в 1 и 2 кварталах 2023 г. результаты стали логиче-
ским продолжением ситуации 4 квартала 2022 г. Все результаты передавались на проверку препода-
вателям университета Синергия (входит в 100 лучших вузов страны).

Для осуществления научного исследования были использованы ряд методов научного анализа.
Данное исследование может быть интересно сотрудникам крупных банков, располагающих сум-

мами, достаточными для инвестиций в крупные металлургические предприятия. Также возможны ин-
вестиции в небольшие предприятия, занимающиеся изготовлением металлов, согласно материалам 
лекций УрФУ (входит в 100 лучших вузов страны), такие предприятия существуют, материалы иссле-
дования подтверждают наличие таких предприятий, но в имеющейся литературе сведений по данным 
предприятиям не приведено.

Сведения об отраслевом риске могут быть интересны инвестиционным компаниям, предприя-
тиям, прочим банкам, муниципальным и региональным образованиям. Материалы исследования могут 
быть интересны предприятиям горно-рудной промышленности, т. к. при неопределённости в условиях 
рыночной экономики возникает риск (учитывается нестабильность уровня спроса и предложения) [1]. 
Информация о неопределенностях может интересовать связанные с металлургической отраслью от-
расли, различные коммерческие и др. структуры. 

Ключевые слова: риск-менеджмент, инвестиции в металлургическую отрасль, инвестиции, ме-
таллургическая отрасль, инвестиции в горно-добывающую отрасль, инвестиции, горно-добывающая 
отрасль, кредитный риск, процентный риск, инвестиционный риск, отраслевой риск.
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Annotation. This scientific study made it possible to assess the situation in the Russian Federation in 
the fourth quarter of 2022, which was confirmed in a number of scientific articles. The scientific study also 
made it possible to determine the possibility of investing in the Russian metallurgical industry through loans. 
Subsequently, historical data made it possible to assess the situation in the first and second quarters of 
2023; the results became a logical continuation of the situation in the fourth quarter of 2022. All results were 
submitted for review by teachers at Synergy University (which is among the top 100 universities in the country).

A number of scientific analysis methods were used to carry out the scientific study.
This study may be of interest to employees of large banks that have sufficient funds to invest in large 

metallurgical enterprises.Investments in small enterprises engaged in metal manufacturing are also possible; 
according to the lecture materials from UrFU (which is among the top 100 universities in the country), such 
enterprises do exist, and the research materials confirm their existence, but the available literature does 
not provide any information about these enterprises. Information about sectoral risks may be of interest to 
investment companies, enterprises, other banks, and municipal and regional entities. The research materials 
may be of interest to enterprises in the mining and other industry, since uncertainty in a market economy creates 
a risk (the instability of supply and demand levels is taken into account) [1]. Information about uncertainties 
may be of interest to industries related to the metallurgical sector, as well as various commercial and other 
entities. 
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Цель научного исследования — определе-
ние конкретного объекта и всестороннее, 

достоверное изучение его структуры, характе-
ристик, связей на основе разработанных в науке 
принципов и методов познания, а также получе-
ние полезных для деятельности человека резуль-
татов, внедрение в производство с дальнейшим 
эффектом.

Задачи научного исследования:
1.Установить соответствие между историче-

скими фактами поведения рынка ценных бумаг в 
США (в прошлом веке) и РФ (нынешнее время).

2. Предоставить доказательства из соответ-
ствующих литературных источников, подтверж-
дающие полученные данные.

3.Обосновать наличие взаимосвязи между 
тенденциями экономики США прошлого века и 
экономикой РФ нынешнего времени.

4. Уточнить возможность прогноза касатель-
но тенденций рынка ценных бумаг, а также воз-
можного поведения предприятий металлургиче-
ской отрасли.

Актуальность исследования: Согласно ста-
тье Датиевой А.А. у многих коммерческих банков 
ярко выражена отраслевая ориентация. Соответ-
ственно данные банки могут заниматься предо-
ставлением услуг для предприятий металлургиче-
ской отрасли. Универсальные банки выполняют 
широкий спектр банковских операций, охваты-
вают много секторов денежного рынка и обла-
стей экономики. Данные банки предоставляют 
услуги для металлургических компаний, а также 
для прочих предприятий (горно-рудного сектора 
и др.). Металлургические компании, на ряду с не-
фтегазовыми и банками, составляют основу на-
шей экономики, их вклад в ВВП примерно 5%[2].  
Исторические особенности отдельных периодов 
требуются для оценки степени риска при приня-
тии управленческих решений, большое количе-
ство инвестиций со стороны мелких вкладчиков 
требует грамотного консультирования (большое 
количество неквалифицированных инвесторов не 
сдали тестирование на допуск к работе на рынке). 
Лента новостей различных банков может не удов-
летворять необходимым требованиям, как след-
ствие могут возникать различные риски. Оценка 
состояния отрасли может быть необходима для 
принятия грамотных управленческих решений, 
данное исследование позволяет оценить истори-
ческую перспективу, что способствует принятию 
грамотных управленческих решений.

В РФ особенности истории экономики США 
- многие кризисные ситуации, экономические 
шоки и пр., - изучены недостаточно; публикации 
на тему, рассматриваемую в исследовании, - от-
сутствуют в РФ. Данная научная работа рассма-
тривает кризисные явления, происходящие в 
данный момент в экономике России. Как правило 
различные зарубежные агентства стараются при-
влекать к сотрудничеству специалистов из стра-
ны, где происходят соответствующие кризисные 

явления. Специалисты УрФУ также замечали, что 
экономика РФ имеет определённые особенности, 
по причине чего, исследования западных специа-
листов часто имеют многие погрешности в отно-
шении РФ.

Несмотря на то, что проблемы риск менед-
жмента известны, вопрос не решается должным 
образом. В металлургической отрасли на протя-
жении долгого времени продолжается спад, что 
негативно отражается на некоторых аспектах 
экономики РФ, может повредить взаимодействию 
с иностранными структурами.  В нашем исследо-
вании предложен опыт зарубежных исследовате-
лей. Данный опыт адаптирован к условиям рынка 
РФ, что принесло ожидаемые результаты, кото-
рые не описаны в доступных экономических из-
даниях.

Теоретическая польза исследования: Теоре-
тическая значимость данного исследования со-
стоит в восполнении пробела в знании по поводу 
ситуации в экономике РФ, которая ранее не рас-
сматривалась в прочих доступных исследовани-
ях, а также в научном вкладе в изучение риск-ме-
неджмента в мире, посредством рассмотрения 
особенностей экономики РФ. Следовательно, вы-
являются новые аспекты исследований зарубеж-
ных авторов.

Практическая польза исследования: Прак-
тическая значимость данного исследования со-
стоит в  возможности оценки ряда макроэконо-
мических рисков среди которых кредитный риск, 
отраслевой риск. По данным видам рисков суще-
ствует возможность получить сведения о ряде 
характеристик.

Объект исследования: металлургическая от-
расль.

Оценка современного состояния металлурги-
ческой отрасли:

На момент составления статьи большинство 
предприятий металлургической отрасли, в рам-
ках данного исследования, действовали с различ-
ными рисками.

Методы исследования: индикативный (литера-
тура по финансам УрФУ), сравнительный (матери-
ал лекций), трендовый (материал лекций); отчасти 
метод корреляционно-регрессионного анализа 
(больший упор на корреляционный метод); общий 
метод (материал лекций — т. к. изучается отрасль 
промышленности).

Гипотеза: согласно гипотезе в долгосрочном 
периоде металлургическая отрасль демонстриру-
ет ряд тенденций схожих с тенденциями эконо-
мики США прошлого века. При этом существуют 
особенности поведения ряда предприятий РФ, 
согласно имеющимся данным подобных особен-
ностей экономика США не демонстрировала. 
Исторические данные отдельных периодов имеют 
некоторую ценность, т. к. возможно повторение 
ситуации прошлых лет.

Устранение неопределенностей требует на-
личия информации о возможных событиях в про-
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шлом. Похожее случается в экономике США. В 
экономике РФ данные отсутствуют о научном 
рассмотрении подобных экономических про-
блем. Предприятия металлургической отрасли 
и связанных с ней отраслей демонстрируют не-
знание данной проблематики. Методы решения 
не сконцентрированы на решении появляющихся 
проблем. В дальнейшем риски, которые имеют 
свойство накапливаться, могут реализоваться. 
Существует вероятность, что спад производства 
в металлургической отрасли связан с игнори-
рованием указанных рисков таким образом, что 
действия предприятий не позволяют им получить 
некоторые выгоды в различных ситуациях. В дан-
ной ситуации страдают также иностранные заин-
тересованные структуры по причине отсутствия 
информации.

В 4 квартале 2022 г. была оценена ситуация 
на Российском рынке. Подтверждение было по-
лучено из ряда статей, приведённых в списке 
литературы (исследования А. Д. Хайруллиной и 
Ю. Ф. Волковой; Д. А. Куразовой; А.В. Пихтаре-
вой; Musa Uba Adamu; Vladimir Rossokhin, Elena 
Ryabova); результаты переданы на проверку пре-
подавателям университета Синергия (входит в 
100 лучших университетов России). Нареканий по 
научной работе не было.

Вероятно, следует несколько подробно рас-
смотреть соответствие статей полученным ре-
зультатам. В статье А. Д. Хайруллиной и Ю. Ф. 
Волковой указывалось на малое внимание, уде-
ляемое риск-менеджменту,  влияние пандемии и 
санкций на функционирование кредитных орга-
низаций. Musa Uba Adamu в своей статье также 
часто обращал внимание на увеличение рисков 
при невовлечённости сотрудников компаний 
в риск-менеджмент.  Д. А. Куразова отмечает 
уменьшение числа кредитных организаций, по 
материалам статьи заметны данные, говорящие 
об увеличении риска при проведении различных 
финансовых операций. Также Д.А.Куразова напи-
сала об уменьшении числа квалифицированных 
инвесторов. А.В. Пихтарева рассказала о финан-
совой устойчивости и финансовом состоянии ком-
паний. Исследования А.В. Пихтаревой интересны 
тем, что при отсутствии возможности компаний 
платить по своим обязательствам существует ве-
роятность взятия заёма. В рамках данного иссле-
дования следует сказать, что эта ситуация может 
быть объяснена отсутствием учёта различных 
рисков. Vladimir Rossokhin, Elena Ryabova в своей 
статье размышляют о взятии заёма различными 
компаниями. Согласно исследованиям Vladimir 
Rossokhin и Elena Ryabova часто компании не-
верно оценивают рыночную ситуацию при взятии 
заёма. Данное положение дел может привести 
к возникновению различных рисков. После вре-
менного интервала, указанного ранее, многие 
компании покинули рынок, многие взяли различ-
ные виды займов, сокращали производственные 
мощности, продавали имущество и т. д. В рамках 

данного исследования ситуация может быть объ-
яснена недостаточным учётом различных рисков, 
исторических особенностей различных перио-
дов, неверной оценкой ситуации на рынке, недо-
статочным качеством ленты новостей различных 
банков; причин может быть множество.

 После была проведена оценка ситуации на 
рынке РФ в 1 и 2 кварталах 2023г. Данные так-
же передавались на проверку преподавателям 
университета Синергия. Было установлено нали-
чие взаимосвязи между историческими данными 
присутствовавшими в экономическом развитии 
США прошлого столетия и нынешним развитием 
экономики РФ. Тем не менее следует учесть, что 
экономика РФ демонстрирует различные особен-
ности.

Научное исследование, с помощью оценки 
ситуации на рынке РФ, позволило оценить воз-
можность инвестирования посредством креди-
тов. Основываясь на полученных данных, банков-
ские риски, которые можно оценить, относятся к 
текущим и перспективным (классификация В.Т. 
Севрук). Данные выводы из исследования можно 
сделать, т. к. исследование было подтверждено 
данными из научных статей. Также научное ис-
следование основано на исторических данных, 
следовательно, существует возможность пред-
сказания возможного поведения компаний РФ. 
Также был выявлен ряд особенностей поведения 
российских компаний.

Данное исследование позволяет в некоторой 
степени оценить кредитный риск.

В зависимости от источника возникновения 
учитываются внешние кредитные риски и вну-
тренние (риск обусловлен условиями продукта 
и особенностями организации кредитного про-
цесса). Исследование позволяет учесть внешние 
факторы кредитного риска (состояние потре-
бительского спроса — т. к. используется инди-
кативный метод, некоторые другие при доступе 
к дополнительным данным). Есть возможность 
учитывать внутренние факторы кредитного риска 
(финансовая устойчивость, недостатки в кредит-
ной политике — при доступе к некоторым данным). 
Данное исследование позволяет идентифици-
ровать кредитные риски, измерить, разработать 
некоторые мероприятия по ограничению кредит-
ного риска (управление кредитным риском). Есть 
возможность частично оценить рентабельность 
в части, касающейся хозяйственной деятельно-
сти. Согласно данным Курского института ме-
неджмента, экономики и бизнеса при учёте риска 
ставка банковского кредита может увеличивать-
ся. Т.к. данное исследование позволяет в некото-
рой степени оценить кредитный риск, существует 
возможность установления ставки банковского 
кредита, которая позволит увеличить количество 
клиентов банка, тем самым увеличив его прибыль 
(более справедливая, низкая процентная годовая 
ставка по кредиту) [3]. Согласно научной статье 
Примаченко С.В. при управлении кредитным ри-
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ском данное исследование позволяет оценить 
финансовое состояние заёмщика, а также спо-
собствовать постоянному мониторингу с целью 
обнаружения ухудшения платёжеспособности за-
ёмщика и принятия мер по минимизации негатив-
ных последствий для банка. Данные действия мо-
гут быть осуществлены на основе исторических 
даннных, а также изменений ситуации на рынке 
РФ при взаимодействии различных факторов. 
При управлении кредитными рисками может воз-
никнуть ряд проблем. Это могут быть недостаток 
квалифицированных кадров, быстро меняющи-
еся рыночные условия, высокие контрагентские 
риски, особенно во время экономических спадов 
[4]. Решение данных проблем возможно частич-
но с помощью данного исследования, т. к. учёт 
исторической ситуации позволяет использовать 
менее квалифицированные кадры, данное иссле-
дование позволяет получить доступ к ситуации на 
рынке РФ в различные моменты времени, пред-
сказать возможные спады, а также поведение 
российских металлургических компаний во время 
спадов в экономике.

Исследование позволяет оценить процентный 
риск в части, касающейся определения цены кре-
дита, т. е. величины процентной ставки.

Данное научное исследование позволяет в 
некоторой степени оценить отраслевой риск. 
Существует возможность отчасти определить 
уровень внутриотраслевой конкуренции в части 
касающейся рыночной силы покупателей, ры-
ночной мощи поставщиков, отчасти политиче-
ского и социального окружения (при доступе к 
соответствующей информации уровень оценки 
ситуации повышается). Существует возможность 
оценить тенденции в развитии конкуренции, уро-
вень государственной поддержки, структуру и 
динамику отрасли. Есть возможность оценить 
некоторые факторы, такие как ожидание подъё-
ма или кризиса [1]. Согласно статье Григорьевой 
Е.М коэффициент автономии показывает нали-
чие финансового риска. Некоторые источники 
литературы также ссылались на схожие данные. 
Исследование показало взаимосвязь между дан-
ным коэффициентом и поведением компаний 
металлургической отрасли. В последующем дан-
ные подтверждались. Были использованы срав-
нительный, трендовый, индикативный методы. 
Таким образом данное исследование позволяет 
осуществлять 1). Всесторонний мониторинг эко-
номики и прогнозирование внутренних и внешних 
угроз; 2). Разработку мероприятий оперативного 
и долговременного характера по нейтрализации 
рисковых ситуаций; 3). Организацию работы по 
реализации комплекса таких мер [5]. Таким обра-
зом данное исследование может быть интересно 
государственным, региональным и муниципаль-
ным образованиям.

Данные исследования позволяют частич-
но оценить риск инфляции в части касающейся 
кредитного риска и изменения индексов акций 

и ценных бумаг на фондовом рынке. Также воз-
можно оценить поведение ряда фирм на основе 
ожиданий подъёма или кризиса. При проведении 
ценовой политики возможно возникновение ин-
фляционных рисков. Существует возможность 
оценить увеличение, либо уменьшение инфляци-
онных рисков предприятий металлургической от-
расли относительно конкурентов в РФ, что может 
позволить банкам определить процентную годо-
вую ставку по кредиту [6]. Научная статья Смуло-
ва А.М. и Абушаевой Р.Р. подтверждает выводы 
относительно важности определения процентной 
годовой ставки по кредиту. Дополнительно в ста-
тье указывается, что неверное определение про-
центной годовой ставки по кредиту может приве-
сти к убыткам банка [7].

В наличии выборка статистических данных за 
период 3-4 года по различным компаниям РФ, что 
позволяет оценить некоторые виды рисков, про-
вести более сложную оценку различных рисков. 
Согласно данным научной статьи Ивановой Ксе-
нии Эдуардовны большому количеству компаний 
требуются данные, помогающие учесть неопре-
делённости в экономике [13]. На основе более 
сложного анализа, с привлечением дополнитель-
ных данных можно добиться более точного учета 
риска различными экономическими компаниями 
и структурами РФ.

По результатам проведённого исследования 
можно сделать ряд выводов о получении важных 
результатов касательно оценки ситуации в стра-
не, возможностей снижения вероятности взятия 
кредита различными компаниями, определения 
более справедливой процентной ставки по кре-
диту, сохранения производственных мощностей, 
имущества, прогностических возможностей на 
основе данного исследования, возможности 
оценки ряда макроэкономических рисков среди 
которых кредитный риск, отраслевой риск, ин-
фляционный риск. По данным видам рисков су-
ществует возможность получить сведения о ряде 
характеристик, существует возможность оценить 
важные характеристики процентного, инфляци-
онного риска, полученные в ходе исследования 
данные подтверждались рядом научных статей, 
среди авторов статей профессора, доценты.
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